T.C.
AMASYA UNIVERSITESI

2025-2029

STRATEJIK
PLANI

www.amasya.edu.tr










ICINDEKILER

TABLOLAR DIZINT vevvuuueeiiieereeneeiieeeeeeeeeesssseeeeeeeeressssssssessseeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsnssns \'}
REKTOR SUNUSU .....ciiiiiiiiiiiiiieieieseeesseesesesssssesssssssssssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans VI
AMASYA UNIVERSITESI LOGOSU ....ceevvreeeneeeiieieereeessneeeseeeeesssssssssessessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssnsssses 1
BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN ..ccccoieiiueerireeeeeieseeneseseeeeeeesesssssssssesesssssssssssssssesssssssssssssssesesssssssssssssnses 2
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI ...ttt ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeesesesenneeeeeas 4
1.  STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH «.ueetiitttuuteeeeeeereeereuseseeeseeseessssesssssssssesssssssssssssssssssssessssssssses 5
1.1, PLANIN SAHIPLENILMESI ..eeeieieeeeeeeeee et eeeee e eeeeeeeee e e eeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeseneeeeees 5
1.2.  PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU ...ttt e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeees 6
1.3, HAZIRLIK PROGRAMI ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeaaesraeeees 7
2. DURUM ANALIZE cevveeeeeeiereeeneeeeeeeieeeeeeeessseeseeereesssssssessssserssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 10
2.1, KURUMSALTARIHGE ......iiiiiieeeeteeeeee ettt eet et e et sat e ettt s et e saseesaseeenaeesenaeesnnneeens 10
2.2. 2020-2024 DONEMI STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI ...cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 11
2.3, MEVZUAT ANALIZE o 13
2.4.  USTPOLITIKABELGELERI ANALIZI «.ce oot e e e e e e eeeeeeeeaeeaeeeeeeeeas 16
2.5.  PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZE oo 19
2.6.  FAALIYET ALANLARIILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI ....eeeetteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 20
2.7 PAYDAS ANALIZE «eeeeeeeeeiee ettt e et e e et e e e aa e e e anaaeee s 21
2.8, KURULUSICIANALIZ ....ooeiiee ettt e e e e e e e e e eaaeee s 26
2.9, AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI «.ooeeeee e 42
2.10.  YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZE .t e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeas 44
2,170 GZFT ANALIZT oo 48
2.12. TESPITLERVE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI ....ccoioueiieieeeeeee ettt 49
3. GELECEGE BAKIS...cciitieeeiuerrreeeeiieseesnnerereeeessesssssssssesesssssssssssssssessessssssssssssssesssssssssssssssesssssssses 50
By MISYON ettt e e e e e e et e e e e e e e ——aeee e e e e e e ——————aeeeaaaaa——————aeeeaaarr———————aaaan 50
BL2.  VIZYON ittt e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e et eeeeeeaaer——aeaaaaaaas 50
3.3 TEMELDEGERLER ....ceeeteeeeeeeeeee e e e e e e eeeee e eeeeeeeeeaeae e eeeeeeeeesaaseeeeeeeeeseaaasseeaaeeeeeaan 50
4.  FARKLILASMA STRATEJISH c.uuuuuuuuuuueeeueeuueeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnne 51
4.1, KONUMTERCIHI .ttt e e e e e e e e e e e e eeae e eeeeeeeeeeas e eeeeeeeaaesneaeeees 51
4.2, BASARIBOLGESI TERCIHI ....uuuviiiiiiiiii ettt e e e e enaa e e e s ennaeeeeenaes 52
4.3, DEGERSUNUMU TERCIHI. cceteeeeeeeeeeee e e et eeeeeeeaeeeeeeeeeeeaaseeeeeeeeeeeassneneeees 52
4.4, TEMELYETKINLIK TERCIHI ceeeeeeeeeeeee ettt ettt e e e e e e e e e eee e e e eesssaaaeeas 53
5. STRATEJi GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI ccuuuuuiiiiiierreeeenieeeeeeeeerensseeeseeeeesssssssssseseessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsssens 53
5.1, AMAGLAR ...ttt et e et a e e ettt e ete e e et e e eataeeeteeeereeearaeeereeein 53
5.2, HEDEFLER ..t teoeeeeeee ettt e e e e e e e e et e e e eeeea e e e aeeeeeeeesaeaeaeeeeeeeesaaarraaeeeeeeaas 53
5.3, HEDEF KARTLARI «.eeeeeeeee e e e eee e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeaas e eaaeeeeeeeaaasreeaaeeeaaaan 56
5.4. HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI ..o teeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeee s 71
5.5, MALIYETLENDIRME .. .ot 75

6. IZLEME VE DEGERLENDIRME ......uuuuuvueeeeeeeeeeeesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnne 76



TABLOLAR DIiZiNi

Tablo 1 STRATEJI GELISTIRME KURULU .......uoiiiuiieiteeecereeeeteeeereeeeteeeeeaeeeenreseetveeenseeesnsesenseessnsesesnreseseeesnnes 6
Tablo 2 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI ...ceoouvviiiicteeie ettt e et e et e e e e e e e enaae e e eentaeeeeenaaeeessnens 7
Tablo 3 AMASYA UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN (2025-2029) ZAMAN GIZELGESI .....cccvvveivieeieeecreeeeneeeene, 8
Tablo 4 2020-2024 DONEMIi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI .....ocovuviiieiiiiiieeceeeeceee e 12
Tablo 5 MEVZUAT ANALIZI....uveeiieeeeeeeeeeeeee et e et e e et e e e e e e e eeaaaeeesenaaeseesenaseeesnnseeeesanes 15
Tablo 6 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZT ....eeovveietie ettt ettt et e e s eeneeeennee s 16
Tablo 7 PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI ....cuvvieieiiiiee ettt eeee e eaae e e eenaeeeesenaneeeeenns 19
Tablo 8 PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI ......cvviiiviietieeeieeeereeeeteeeeeteeeeteeeeaveeeereeeenresesnresenneeeenneees 21
Tablo 9 PAYDAS-URUN/HIZMET MATRISH «.vveeiieieiieecieiee ettt ete e et e et e e e eenaneeesenaneeeeenns 22
Tablo 10 2023 YILI AKADEMIK PERSONELIN UNVANLARINA GORE DAGILIMI ......ooeevieeneeeeeeeeeeeeeeeeenee e 28
Tablo 11 2023 YILI AKADEMiK PERSONELIN KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE DAGILIMI .............. 29
Tablo 12 iDARI PERSONELIN BIRIMLERE GORE DAGILIMI .....cuvieuieeeeeeeeeeteeeeee et ene 30
Tablo 13 SUREKLI iISCi/4-B’Li PERSONEL SAYILARL.......uvtieiuiieeiteeeeteeeeteeeeeteeeeeteeeereeeeteeeeereeesaveseesveeeneees 31
Tablo 14 2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILI OGRENCIH SAYILARI ......vviieitrieeieeeeeree et et e eenveeenneees 31
Tablo 15 FiZIKi DEGERLER BILGI FORMU ......coiiuiiiiiiiiiiiiieeeeteeeeeeeetee ettt eaateseate e et eesaasessnteesnnessnnneas 37
TAbLo TB TASINMAZLAR ...cnvveeetieeeeteeeeteee ettt e et e e et e e etveeeeteeeesaeseesteseeneeeeteeesntesesseeseseeesntesesnresenseessnreeas 38
TADLO 17 TASINIRLAR ...ttt eeete et ettt et e et e et eeeae e e ettt e saae e s sateesaseesaaseesateesanteesasseesnssessnteesnsessnnseas 39
TADLO T TASITLAR ...veeecetee ettt e ettt e ettt e e ettt e e et e e et e e ettt e e saaeseseeeesaeseesaessseeeerteeessseseseeeenseeesnteeesnresenseeesnreeas 39
Tablo 19 TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ....coouvieietee ettt eetteeeetee et e et e e eaaeessateesatesesaeessnteesasessnasessnteesnnnessnseas 40
Tablo 20 BILGISAYAR LABORATUVARLARL. ......cvviiitrieeeteeeeeteeeeteeeeteseeteeeeeteeesnaesesneesenneeeennesesnnesenneessnneeas 41
Tablo 21 TAHMINI KAYNAKLAR .....uveieeeeteeee ettt e e eeeee e e e et e e e eeaaeeeeeeaeeeeseesaeeessenaaeeeseasesessnsaseeesaseeeesanns 42
Tablo 22 EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE HARCAMALARIN YILLAR iTiBARIYLE GELISIMi ............. 42
Tablo 23 AKADEMIK FAALIYET ANALIZI......vviiiiieiieeeeee ettt eeae e e et e e e eeaaneeesenaaeeeeenns 42
Tablo 24 SEKTOREL EGILIM ANALIZI ...ccuvieieeiie ettt ettt eate s e et et e e enreseneeeenneeas 44
Tablo 25 SEKTOREL YAPIANALIZI ...vvveiieeieee ettt e et eeae e e eaae e e s eenaneeesensaeeesanns 47
TADLO 26 GZFT LISTESI .vveeitveiitieeeetieeeetee ettt e et erte e e et e s et e e eaaeeeeateseeseeeeteeesstesesnsessnseeesntesessreseneessnreeas 48
Tablo 27 TESPITLER VE THTIYAGLAR ......ccueeee ittt eeeae e e et e e e e e e e senaae e e s enaaeeesenaseeesennneeesanns 49
Tablo 28 DEGER SUNUMU TERCTHI ...eecuviiieiieieiieeeeeeeteee ettt erte st eae e enaeeeenaeeeneeesnnesesnteseneessnneees 52
Tablo 29 HEDEFLERDEN SORUMLU VE iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER ......cooovviiieiiiiiieeeeeeeeeee e 55
Tablo 30 HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI TABLOSU ....eoevvuviiiiieeeeeeeeeeeee et ereeesnveeeeneeeenneees 71

Tablo 31 MALIYETLENDIRME ...t 75



REKTOR SUNUSU

Amasya Universitesi, 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yurdrlige giren 15 yeni Universite kurulmasi hakkindaki 5467 Sayili Kanun ile Amasya’da kurulmus
bir devlet Uiniversitesidir. Universitemiz genc olmakla birlikte son derece koklii akademik gecmise
sahip On dokuz Mayis Universitesine bagli Amasya Egitim Fakiltesi (1974-1975), Amasya Meslek
Yuksekokulu (1975-1976), Amasya Saglk Yuksekokulu (1992-1993) ve Merzifon Meslek
Yuksekokulu’nun (1991-1992) temelleri Uzerinden kurulmus, onlarca vyillk yuksekogretim
tecrubesine sahip bir kurumdur. Deneyimli idari kadrosu, dinamik ve yetkin 6gretim kadrosuyla
ulusal ve uluslararasi sayginliga sahip, sivil toplum orgutleriyle vb. kisacasi tim ic ve dis
paydaslariyla butlinlesmis, yeniliklere acik cagdas bir Universite olarak “Marka Kentin Marka
Universitesi” olma yolunda “Hep Birlikte Daha ileriye” sloganiyla hedefine emin adimlarlailerleyen
Universitemiz kisa zamanda 6nemli mesafeler kaydetmistir.

Amasya Universitesinde 6grenen organizasyon modeli ile kalite odakli isleyen bir yénetisim
sisteminin hakim oldugu katiimci bir anlayis ile kurumsal degerler insa edilmektedir. Bu baglamda,
uluslararasi standartlarda bir Universite olabilmek igin egitim ve arastirma siyaseti ulusal
politikalar ile uyumlu bir bigcimde Ullkemize en ylUksek yarari saglamaya odakli, arastiran,
sorgulayan, elestiren, sorumluluk sahibi, inisiyatif kullanabilen, empati yetenegi gelismis bireyler
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizin basari gizgisini yiikseltmesi ve stratejik planimizin hedeflerine ulasmasi i¢
ve dis paydaslarimizin destegi ve katiimi ile mumkin olacaktir. Tum paydaslarimizi 2025-2029
Stratejik Plani uygulamalarini izlemeye ve aktif olarak desteklemeye davet ediyorum.

Stratejik plan hazirlanmasi slrecinde Universitemizin yoneticilerine, akademik ve idari
calisanlarimiza, Ogrencilerimize, mezunlarimiza ve dis paydaslarimiza; katkilarindan dolayi
sUkranlarimi sunuyorum.

Enicten, sevgi ve saygilarimla.
Prof. Dr. Ahmet Hakki TURABI

Rektor



AMASYA UNIVERSITESI LOGOSU

Logo kurumsal kimligi yansitan énemli bir gérsel 6gedir. Bu nedenle logo, Universitemizin
yer aldigi lokasyona, tarihi dokusuna, misyon ve vizyonuna uygun olarak tasarlanmistir.

Helenistik ddnemde, Amasya’yl M.O. 333’ten M.0O. 26’ya kadar baskent olarak kullanan
Pontus krallarina ait olan kral kaya mezarlari, yurdumuzun essiz tarihi eserlerinden birisidir.
Logomuz incelendiginde kapiyr andiran sekil kral kaya mezarlarini temsil etmekte olup ayni
zamanda “bilim kapisi” olarak sembolize edilmistir. Ayrica ortaya cikan seklin Amasya
Universitesini simgeleyen anitsal bir “A” harfi olarak kullanilmasi amaglanmistir. Merkezden disa
dogru bir hareket olusturmasi agisindan dairesel ifade tercih edilmis olup, bu sonsuzlugu
simgelemektedir. Bu dairesel formla ayni zamanda bilginin surekliligine ve surdurulebilirligine de
gonderme yapilmistir. Amblemin tim dgelerini igeren dairesel ikili gizgi ise kapsayici niteligi temsil
etmektedir.

Kirmizi renk yasama acilan pencereyi, yesil renk ise denge, uyum ve blylumeyi temsil
etmektedir. Kirmizi rengiyle Anadolu Selguklu mimarisinin izlerini de tasiyan bu sembollin icerisine
ferman seklinde Cumhuriyetimizin dogum belgesi olan Amasya Tamimi yerlestirilmistir. Fermanin
Uzerinde gri alandaki 6 ¢izgi Amasya Tamiminin 6 Maddesini simgelemek Uzere konulmustur.

Tamim ’in altinda yer alan 2006 tarihi kurulug yiimizi simgelerken, seklin alt kisminda yer
alan 2 yesil dalga Antik adi iris olan ve sehrin icinden gecen Yesilirmak’i sembolize etmek icin
kullanilmistir. Son olarak “Amasya Universitesi” yazisi, sekli gepecevre saran tamamlayici bir ifade
olarak kullanitmistir.

Amasya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani



BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

MiSYON

Alaninda yeterlilik sahibi, analitik disunen, arastirmaci, girisimci ve degerlerine saygili
nitelikli ve lider bireyler yetistirerek; bilimsellikten 6din vermeden paydaslarimiza, toplum yararina
hizmet sunmaktir.

VizYON

Universitemiz Egitim-Ogretim faaliyetlerinde nitelikli, topluma katki alaninda taninir,
arastirma-gelistirme ¢calismalarinda yenilik¢i, hizmette paydas memnuniyeti gbzeten, her zaman
tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLER

= Kaliteyi 6nceleyen

= Manevidegerlere bagli

= Paydaslarla is birligi ve takim ruhu icerisinde hareket eden

= Katiimcli, demokratik, yenilik¢i ve dinamik

= Toplumsal, gevresel duyarlilifa ve sosyal sorumluluga sahip
» Ogrenci merkezli

= Ulusal, kalttrel ve manevi degerleri gozeten

= Evrensel, sanata, sanatcgiya saygili

= Bilimsel Uretkenligi benimseyen

= Akademik 6zgurltgl ilke edinmis bir Universite olmaktir.

Amasya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani



AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1: Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla

Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef 1.1 Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri igin Universitemizin Akademik Altyapisi
Guclendirilecektir.

Hedef 1.2 Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Fiziksel Altyapisi
Guglendirilecektir.

Hedef 1.3 Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Artirilacaktir.

Hedef 1.4 Arastirma ve Ogrenme Arasinda Guclu Bir Baglanti Kurarak Ogrencilerin Akademik

Gelisimini Destekleyerek Niteligi Artirilacaktir.

Hedef 1.5 Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve Paydaslarin
Katilimlarini Saglamak.

AMAC 2: Ar-Ge ve Proje Kiil nii Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara

Uygun Nitelikli Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek.

Hedef 2.1 Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemani
Sayisi ve Uluslararasi ikili Anlasma Sayisi 2029 Yilina kadar %50 Artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogretim Elemanlarinin Akademik Gelisimi Desteklenecek ve Bilimsel Yayin Sayilar
Artirilacaktir.

Hedef 2.3 Lisansustl Tezlerin Nitelik ve Niceligi Artirilacaktir.

AMAC 3: Katiimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kiiltiirii ve Kurumsal

Siirdiriilebilirligi Universitenin Tiim Siireclerinde Gelistirmek/Giigclendirmek.

Hedef 3.1 Kalite Glivence Sisteminin Gelistirilmesine ve Kalite Kiiltiriiniin Yayginlagmasina iligkin
iyilestirmeler 2029 Yilina kadar %30 Oraninda Artirilacaktir.

Hedef 3.2 | i¢ Kontrol Sisteminin Kurumsallasmasi Gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Guclu Bir Ag Altyapisi Olusturularak 2029 Yilina kadar Kapsamli Bir Yonetim Bilgi Sistemi
Geligtirilecektir.

Hedef 3.4 Mezunlarla iletisim Artirilarak Mezun Bilgi Sistemine Kayitl Ogrenci Sayisi 2029’a kadar
%100 Oraninda Artirilacaktir.

Hedef 3.5 Kurumsal Akreditasyon Programina basvuru surecini baslatilacak ve en az kosullu
akreditasyon sarti saglanacaktir.

AMAG 4: Universitemizde Girisimcilik ve Liderlik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi ve

Yayginlastirilmasini Saglamak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin Girisimcilik Yéniinii Gelistirmek igin Yapilan Calismalar 2029 Yilina kadar %50

Oraninda Artirilacaktir.

Hedef 4.2 Girisimcilik Kapsaminda Ticarilesen Proje Sayisi Artirilarak Elde Edilen Gelirler 2029 Yilina
kadar %20 Oraninda Artirilacaktir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan D6nemi Plan D6nemi Sonu
Baslangic Degeri .. . Hedeflenen Degeri
(2024) Temel Performans Gostergeleri (2029)
3.357.894 Katuphanede Bulunan Basili ve Elektronik 4.200.000
(ADET) Kaynak Sayisi (ADET)
120 Sosyal, Kilturel ve Sportif Faaliyet Sayisi 160
5 Doktora Egitimlerini Tamamlayanlarin Sayisi 10
Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal
19 Entegrasyon ve Kapsayiciliga iliskin Yapilan 34
Faaliyet Sayisi
30 Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari 60

Kapsaminda Giden Ogrenci Sayisi

YUksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler
2 Akademisi ve TUBITAK Bilim, Tesvik ve Sanat 5
Odailleri Sayisi

227 Lisansistl Tezlerden Uretilen Yayin, Bildiri, 347
Poster Sayisi

4 Duzenlenen Dis Paydas Anketi Sayisi 6
4 ic Kontrol Kapsaminda Diizenlenen Egitim Sayisi 7
7.359 Mezun Bilgi Sistemine Kayitli Mezun Sayisi 14.718

Surekli Egitim Merkezi (SEM) Tarafindan Mesleki
11 Egitime Yonelik Verilen Sertifika Sayisi 17

2 Ticarilesen Proje Sayisi 13

Amasya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani _



1.

1.1.

STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK SURECI

PLANIN SAHIPLENILMESI

Amasya Universitesi 2025-2029 yillarini kapsayan IV. stratejik planin hazirlanmasi siirecine,
“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregince, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda 10.04.2023 tarihli ve 125304 sayili Stratejik
Plan Genelgesi ile baslanmistir.

Bu Genelge ile birlikte calismalarin Ust duzeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi
hususuna yer verilmis olup 5 yillik dénemi kapsayan faaliyet hazirliklarina tim birimlerimizin
baslamalari ve O0zellikle gerekli olan verilerin zamaninda ve guvenilir bir bicimde
saglanmasinda gerekli 6zenin gosterilmesi gerektigi belirtilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 15.05.2023 tarihli yapilan toplantisinda yeterli gogunlugun
saglandigl anlasilmis olup toplantiya katilanlarin goris ve Onerileriyle Stratejik Planlama
Ekibini onaylamistir. 26.10.2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi glncellenerek revize

edilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin daha islevsel calismasina olanak saglamasi icin Ekip
27.10.2023 tarihinde toplanmig ve alt calisma komisyonlarina ayrilmistir. Stratejik Planlama
Ekibi ve alt calisma komisyonlari tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin

koordinatérligliinde zaman gizelgesine uygun bir sekilde galismalar baglamistir.

Bu donemde 6zellikle Rektorimuzin ve diger yoneticilerimizin hazirlik galismalarinda aktif
olarak yer almasi ve s6z konusu hazirlik calismalar strecinde dizenlenen toplantilarda
Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Planlama Alt Komisyonlarinin ve diger paydaslarimizin
calismalara katilimiyla Universitenin gelecegi acisindan 6neminin surekli olarak vurgulanmasi

ile stratejik planin sahiplenilmesi azami seviyeye ulastirilmigtir.

Stratejik planlamanin basarisi ancak Universitenin tim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle
mumkundur. Stratejik Plan Taslagi degerlendirilmis ve katiimciligl artirmak amaciyla taslagin
Universitemizde gorev yapan tiim akademik ve idari personele, gériis ve onerilerini
paylasmalari i¢cin, sms ve e-posta yolu ile ulastirilmasi kararlastirilmistir. Akademik ve idari

personelin gorus ve onerileri degerlendirilerek gerekli duzenleme ve eklemeler yapilmistir.
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Bu kapsamda Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri ve Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir
bigimde yuritilerek hazirlanan Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan Taslag 22.04.2024

tarihli Senato toplantisinda Strateji Butge Bagkanligina gonderilmek tzere kabul edilmigtir.

1.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Tablo 1 STRATEJi GELISTIRME KURULU

NO GOREVi ADI-SOYADI BASKAN\UYE

1 Rektor Prof. Dr. Ahmet Hakki TURABI Bagkan
2 Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Murat KURT Uye
3 Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet KIZILKAYA Uye
4 | Egitim Fakiltesi Dekan V. Prof. Dr. Resul CEKIN Uye
5 | Tip Fakultesi Dekani Prof. Dr. Cafer POLAT Uye
6 |ilahiyat Fakiltesi Dekan V. Prof. Dr. Nevzat AYDIN Uye
7 Muhendislik Fakultesi Dekan V. Prof. Dr. Mehmet Burak BILGIN Uye
8 Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani Prof. Dr. Dudu Duygu KILIC Uye

Merzifon iktisadi ve idari Bilimler .
9 Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Kemal AYDIN Uye

10 |[Saglk Bilimleri Fakultesi Dekan V. Prof. Dr. Mehmet TOPAL Uye
11 a?fniz;‘;‘r’lgm%em‘fji%” Saglik Prof. Dr. Akin TEKCAN Uye
12 | Profesor Temsilcisi Prof. Dr. Unal KURT Uye
13 |Yabanci Diller Yuksekokulu Muadura Dog. Dr. Melike BAS Uye
14 | Sosyal Bilimler Enstitistu Muduru Dog. Dr. Hasan YERKAZAN Uye
15 |Genel Sekreter Osman AKBAS Uye
16 | Genel Sekreter Yardimcisi Yusuf MALO Uye
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1.3.

Tablo 2 STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

HAZIRLIK PROGRAMI

ADI-SOYADI

BiRiMi/GOREVi

1 | Prof. Dr. Murat KURT REKTOR YARDIMCISI Baskan
2 | Prof. Dr. Aslihan SEZGIN EGITIM FAKULTESI Uye
3 | Prof. Dr. Hasan TANAK FEN EDEBIYAT FAKULTESI Uye
4 Prof. Dr. Dudu Duygu KILIG FEN EDEBIYAT FAKULTESI Uye
5 Prof. Dr. Ozgen KORKMAZ MUHENDISLIK FAKULTESI Uye
6 Prof. Dr. Unal KURT MUHENDISLIK FAKULTESI Uye
7 | Prof. Dr. Akin TEKCAN TIP FAKULTESI Uye
8 | Dogc. Dr. Recep Orhan OZEL iLAHIYAT FAKULTESI Uye
9 | Dog. Dr. Metin HAKVERDIOGLU FEN-EDEBIYAT FAKULTESI Uye
10 | Dog. Dr. Saban OZTURK MUHENDISLIK FAKULTESI Uye
11 | Dog. Dr. Umit YILDIRIM FEN BILIMLERI ENSTITUSU Uye
12 | Dog. Dr. Volkan KUKUL ULUSLARARASI iLISKILER BiRiMi BASKANI Uye
13 | Dog. Dr. Murat GOKGE MIMARLIK FAKULTESI Uye
14 | Dog. Dr. Selcuk DEMIREZEN SABUNCUOGLU SEREFEDDIN SHMYO Uye
15 | Dr. Ogr. Murat KARAVIN SULUOVA MYO Uye
16 | Dr. Ogr. Mustafa DASKIN SOSYAL BILIMLER MYO Uye
17 | Dr. Ogr. Uyesi Keziban KILIC TOPAL | EGITIM FAKULTESI Uye
18 | Dr. Ogr. Uyesi Yasin EKINCI SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI Uye
19 | Dr. Ogr. Uyesi Harun YAKA MUHENDISLIK FAKULTESI Uye
20 | Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin OZALP MERZIFON IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI Uye
21 | Ogr. Gér. Osman KAYHAN UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI Uye
22 | Osman AKBAS GENEL SEKRETER Uye
23 |Yusuf MALO GENEL SEKRETER YRD. Uye
24 | Abdullah ATLI STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI Uye
25 |ismail KAZAN YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANI Uye
26 | Recep OZTURK OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI Uye
27 | ilhami TURKYILMAZ KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI Uye
28 | Fatma Begiim TOKUL FAKULTE SEKRETERI Uye
29 | AliBASTUG KALITE KOORDINATORU Uye
30 |Hatice KOGYIGIT OGRENCI (MATEMATIK BOLUMU) Uye
31 | Nazli Nur CAGLIYAN OGRENCI (PDR) Uye
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Tablo 3 AMASYA UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN (2025-2029) ZAMAN GiZELGESI

2023 YILI

2024 YILI 2025

. YILI
FAALIYETLER B

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmu
Agustos
Eylul
Ekim
Kasim
Aralik
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Ocak

Yeni Stratejik Plan Hazirlama Gerekliligi

Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin Yayinlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Hazirik Programinin Olusturulmasi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Program-Alt Program Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve
Hizmetleri Belirlenmesi

Durum Analizi

Paydas Analizi

Kurulus igi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektort Analizi

GZFT Analizi

Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2023 YILI 2024 YILI

FAALIYETLER

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz

Misyon

Gelecege Bakig Vizyon

Temel Degerler

Konum Tercihi

B Bolgesi Tercihi
Farklilagsma Stratejisi asan Bolgesi Terch!

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglarin Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin
Strateji Gelistirme Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetler

Maliyetlendirme

Hazirlanan Stratejik Planin Tim Calisanlarin Gériis ve Onerilerine
Sunulmasi

Stratejik Plana Nihai Halinin Verilmesi

Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitge Baskanligina
Gonderilmesi

Stratejik Planin Uygulamaya Gegmesi
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2. DURUM ANALIZi

2.1. KURUMSAL TARIHGE

Universitemizin gelecegine yonelik amac, hedef ve Amasya Universitesinin temelleri,
1974 yilinda Milli Egitim Bakanliginca kurulan Egitim Enstitlistiine dayanmaktadir. 1975 yilinda
ise Milli Egitim Bakanligi tarafindan Amasya Meslek Yuksekokulu agilmistir.1982 yilinda
Yiksekogretim Kurulunun kurulmasiyla birlikte, Egitim Enstitisi ve Amasya Meslek
Yiiksekokulu, Ondokuz Mayis Universitesine baglanmistir. Ayni yil Ondokuz Mayis Universitesi
Egitim Fakulltesine bagli olarak "Egitim Yuksekokulu" kurulmustur. Egitim Yilksekokulu,
02.07.1992 tarihinde kabul edilen 3836 sayili Kanun ile 1992-1993 egitim-6gretim yilindan
itibaren “Amasya Egitim Fakultesi’ne donusmustir. Yiksekogretim Yurutme Kurulu tarafindan
01.11.1990 tarihinde Ondokuz Mayis Universitesine bagli olarak Merzifon Meslek
Yuksekokulunun kurulmasina karar verilmigtir. Saglik Bilimleri Fakultesi ilk olarak Ondokuz
Mayis Universitesi biinyesinde 1994-1995 Egitim-Ogretim yiinda “Amasya Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu” adi altinda 6n lisans programi olarak egitim-6gretime baglamistir.
02.11.1996 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu karari ile ismi
“Amasya Saglik Yuksekokulu” olarak degistirilmis ve 1997-1998 egitim-0gretim yilindan
itibaren Hemsirelik lisans egitimi vermeye baslamistir.

17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren,
01.03.2006 tarih ve 5467 sayili kanunla Amasya Universitesi kurulmustur. Ondokuz Mayis
Universitesine bagli olan bélimler bu tarihten itibaren Amasya Universitesi biinyesine dahil
edilmistir. Fen-Edebiyat Fakultesi, Mimarlik Fakultesi, Mesleki ve Teknik Egitim Fakultesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii ayni kanunla Universitenin kurulusuyla
birlikte kurulmustur. Mesleki ve Teknik Egitim Fakultesinin adi 13.11.2009 tarih ve 27405 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 02.11.2009 tarih ve 2009/15546 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
Teknoloji Fakultesi olarak degistirilmistir. Tagova Yuksel Akin Meslek Yuksekokulu, Suluova
Meslek Yuksekokulu ve Gumushacikdoy Hasan Duman Meslek Yuksekokulu Yuksekogretim
Kurulu Baskanliginin 29.12.2010 tarih ve 6620 sayili yazisi ile kurulmustur. Amasya Universitesi
Tip Fakultesi 15/04/2011 tarih ve 27906 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/1595 tarihli
Bakanlar Kurulu Karari ile 04.04.2011 tarihinde kurulmustur. Ayni yil Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merzifon iktisadi ve idari Birimler Fakiltesi Bakanlar
Kurulunun 05.05.2014 tarihli ve 6292 sayili karari ile kurulmustur. Ayni yil Amasya Meslek
Yuksekokulu, Yuksekogretim Kurulunun 12.07.2012 tarihli karanyla iki ayri meslek
yuksekokuluna dénusturiulerek Amasya Sosyal Bilimler Meslek YUuksekokulu ve Amasya Teknik
Bilimler Meslek Yuksekokulu adlarini almistir. Sabuncuoglu Serefeddin Saglk Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu 10.05.2012 tarihinde, ilahiyat Fakultesiise 23 Haziran 2012 tarih ve 28332
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3243 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
Takiben Yuksekogretim Genel Kurulunun 01.03.2013 tarihli toplantisinda Tasarim Meslek
Yuksekokulu kurulmasina karar verilmigtir. Yabanci Diller Yuksekokulu 25.01.2016 tarih ve
2016/8562 sayili Bakanlar Kurulu Kararrile kurulmustur. 17.08.2017 tarih ve 30157 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige giren, 03.07.2017 tarih ve 10549 sayili Kanun’la Amasya
Saglik Yuksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakultesi’ne donusturtilmustur ve ayni yil Saglik
Bilimleri Enstitusu de kurulmustur. Son olarak Hattat Hamdullah Gulizel Sanatlar Fakultesi
kurularak Universitemiz biinyesine katilmistir.

Universitemiz 9 Fakiilte, 1 Yiksekokul, 8 Meslek Yiksekokulu, 3 Enstitli, 1 Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 1 Merkezi Arastirma Laboratuvari ile egitim 6gretim
hizmeti vermeye devam etmektedir.
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2.2. 2020-2024 DONEMI STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Amasya Universitesi 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinda 5 amag altinda 19 hedef
belirlenmistir. Bu hedeflere ydnelik toplam 63 adet performans gostergesi ve 49 adet strateji

belirlenmistir.

2020-2024 Donemi Stratejik Planinin 5 yillk uygulama donemi boyunca hedef ve
faaliyetlerin bir kismi gerceklestirilmis, gerceklestirilemeyen bir kismina yeni stratejik planda da yer
verilmis, bir kisminin ise uygulama olanagl olmadigl tespit edilerek tamamen gindemden
cikarilmistir.

Stratejik planimizla ilgili kapsamli izleme ve degerlendirme her yil yapilmis olup bazi hedeflere
%100 bazi hedeflere ise kismen ulasildigi gorulmektedir. Hedef ve gostergelerin bazilarinda
hedeflenen gerceklesmelere ulagsilamamasinda tim dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan COVID-
19 pandemisinin buyuk etkisi bulunmaktadir.

Stratejik Planin ilk yildan son yila kadar yillar itibariyla her amacin farkli duzeyde hedef ve
performans gostergesinin bulundugu, bunlarin farkli duzeyde gerceklestigi gorulmektedir.

Stratejik planin yillk uygulama dilimleri itibariyle degerlendirmesi her yil “Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri ve “Universiteler igin Stratejik Planlama

Rehberinde” yer alan aciklamalar dogrultusunda yapilarak faaliyet raporlarina eklenmektedir.

Bu kapsamda stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilarak

hedefler bazinda agagidaki degerlendirmelere yer verilmistir.
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Tablo 4 2020-2024 DONEMi STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

AMAC

AMAG 1: Ogrenci Odakl
Egitim Anlayisi
Cercevesinde Kalite ve
Akreditasyon Calismalari
Yaparak Nitelikli insan
Kaynag) Yetistirmek.

AMAC 2: Tum Degiskenlere
Uyum Saglayarak Ulusal ve
Uluslararasi Standartlara
Uygun Nitelikli Arastirma
Faaliyetlerinin Kapasitesini
Gelistirmek.

AMAG 3: Universitemizde
Girisimcilik Kalturinun
Gelistirilmesive
Yayginlastirilmasini
Saglamak.

AMAC 4: Kurumsal Kulturu
ve Kurumsal
Sardurilebilirligi
Universitenin Tim
Sureclerinde Gelistirmek /
Guclendirmek.

AMAGC 5: Paydaslarla
isbirligi igerisinde
Universitemizin Toplumsal
Katki Saglamaya Yonelik
Faaliyetlerini Artirmak.

HEDEF HEDEF AMAG
ORTALAMA | ORTALAMA
% %
1.1 2024 Y Sonuna Kadar 5 Program Akredite
Olacaktir. 60
1.2 Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan
Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisi ve 35,25
Uluslararasi ikili Anlasma Sayisi 2024 Yilina Kadar
%30 Artinlacaktir.
1.3 Yabanci Dil Egitimi Yayginlastirilacaktir. 66,70
1.4 Uzaktan Egitimin Kapasitesi Gelistirilerek Program
Sayisi 2024 Yilina Kadar %5 Artirilacaktir. 95,40 5907
1.5 Ogrencilere Yoénelik Egitime Yardimci Hizmetlerin
Sayl ve Niteligi 2024 Yiina Kadar %10 Oraninda 38
Artirilacaktir.
2.1 Ulusal ve Uluslararasi Patent Bagvuru Sayisi 2024
Yilina kadar 5 Olacaktir. 78
2.2 Lisansustu Tezlerin Nitelik ve Niceligi Artirilacaktir. 63,15
31,40
2.3 Bilimsel Yayinlar ve Atif Sayilari 2024 Yilina Kadar
%20 Artinlacaktir. 54
2.4 Arastirma Projeleri 2024 Yilina Kadar %20
Oraninda Artirilacaktir. 89,20
3.1 Ogrencilerin Girisimcilik Yéniinii Gelistirmek igin
Yapilan Galismalar 2024 Yilina Kadar %20 Oraninda 21,40
Artirilacaktir.
3.2 Girigsimcilik Kapsaminda Ticarilesen Proje Sayisi 36,20
Artirilarak Elde Edilen Gelirler 2024 Yilina Kadar %10 51
Oraninda Artirilacaktir.
4.1 Kalite Glvence Sisteminin Gelistirilmesine ve
Kalite Kaltarandn Yayginlagsmasina iliskin 53,20
iyilestirmeler 2024 Yilna Kadar %15 Oraninda
Artirilacaktir.
4.2 ig Kontrol Sisteminin Kurumsallagmasi
Saglanacaktir. 94
4.3 Guglu Bir Ag Altyapisi Olusturularak 2024 Yilina
Kadar Kapsamli Bir Yonetim Bilgi Sistemi 100
Gelistirilecektir. 72,56
4.4. Mevcut ve Yeni Acgilacak Yerleskelerin Altyapisi ve
Fiziksel Olanaklar 2024 Yilina Kadar lyilestirilecektir. 32
4.5 Mezunlarla lletisim Artirilarak Mezun Bilgi
Sistemine Kayrtli Ogrenci Sayisi 2024’e Kadar %10 83,60
Oraninda Artirilacaktir.
5.1 Engellilere ve Diger Dezavantajli Bireylere Yonelik
iyilestirmeler %10 Oraninda Artirilacaktir. 66
5.2 Kentin Tarihi, Kultirel Ozelliklerinin Tanitimi ve
Gelistirilmesi igin Paydaslarla Birlikte Her Yil 4 Adet 100 77,75
Faaliyet Yapilacaktir.
5.3 Universite Kaynaklarinin Toplumsal Katkiya
Déniismesi igin Yapilan Calismalar 2024 Yilina Kadar 67,24

%10 Oraninda Artirilacaktir.
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2.3. MEVZUAT ANALizi

Mevzuat analizinde; Universiteye gorev ve sorumluluk veren, faaliyet alanini duzenleyen
mevzuatlardaki yasal yukumlulikler listesi olusturulmaktadir.

Universitelerin kurulus ve gorevleri T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri gergevesinde
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile duzenlenmektedir.

Universitemizin bu planda yer alan amac¢ ve hedeflerinin gergevesini gizen gérev ve
sorumluluklar 2547 sayili Kanunda su sekilde siralanmistir.

a. Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir duzen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, ulkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan glicu yetistirmek,

C. Turk toplumunun yagsam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger aracglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumunyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak dusincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. Egitim-dgretim ve seferberligi icinde, 6rgin, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

0. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢6zum getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
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Universiteye Gorev ve Sorumluluk Yiikleyen, Universitenin Faaliyet Alanini

Diizenleyen Diger Mevzuat:
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Merkezi Yonetim Bltce Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

2809 Sayili Yuksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu

2914 Sayili Yuksekdgretim Personel Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
5434 Sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

6331 Sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Rusvet ve Yolsuzluklarla Mucadele Kanunu
6085 Sayili Sayistay Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun
193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

492 Sayili Harglar Kanunu

2489 Sayili Kefalet Kanunu

Universitemiz, T.C. Anayasasi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile yukarida gosterilen
kanunlar ve bunlara dayanilarak ¢ikarilan ikincil mevzuatta verilen gérev ve sorumluluklari yerine

getirmektedir.
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Tablo 5 MEVZUAT ANALiIzi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

iHTIYACLAR

Cagdas uygarlik ve egitim-
O0gretim esaslarina dayanan bir
dizeniginde, toplumun
ihtiyacglar ve kalkinma planlar
ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli
duzeylerde egitim-6gretim,

1)Tarkiye
Cumbhuriyeti
Anayasasi 130.
Madde

2)2547 Sayili
Yuksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin a

ve 6gretim
faaliyetlerine iligkin yol
haritasi Anayasa’nin
130. maddesiile
belirlenmistir.
Universitemizde
anayasanin belirlemis
oldugu ilkeler

Universitelerin egitim

Anayasanin bu
maddesi
yuksekogretim
kurumlarinin egitim
o0gretime iliskin
faaliyetlerinin
genel hattini
belirlediginden

Turk toplumunun yasam duizeyini
yuUkseltici ve kamuoyunu
aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak.

2547 Sayili
Yuksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin c
Fikrasi.

Universite toplum
yararina galismalar
yapmakta ve ulasilan
bilimsel veriler makale,
soylesi, sempozyum
gibi vasitalarla
kamuoyuna
ulastirilmaktadir.

bilimsel arastirma, yayim ve . . baska bir
danismanlik yapmak. Fikrasi dogrvlJltL!sunf:la egltlm .| diizenlemeye
ve 6gretim hizmetlerini intiyac yoktur.
sunmaktadir.
Arastirma ve 6g8retimde
her 6grencinin
calismalarin bir pargasi
Yiksekogretimde imkan ve firsat | 2547 sayili olarak aragtirma
esitligini saglayacak dénlemler Yiiksekogretim faaliyetlerine
alinir. Kanunu 6. madde katilmasina imkan
saglanmaktadir.
Turk toplumunun

yasam duzeyini
yukseltmek igin
elde edilen,
bilimsel verilerin
daha fazla kisiye
ulasmasiicin
makale, soylesi,
sempozyum gibi
calisma sayilari
artinlmali.

Ulkenin bilimsel, kiilturel, sosyal
ve ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak,
kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmalk,
sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak
dldsuncelerini ve 6nerilerini
bildirmek.

2547 Sayili
Yuksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin e
Fikrasi.

Universitemiz diger
kuruluslarla is birligine
aciktir. Universitemiz
diger kamu idarelerine
talepleri dogrultusunda
danismanlik hizmeti
sunmaktadir. Ayrica
laboratuvar
olgumlerinden
toplumun yararlanmasi
saglanmaktadir.

Merkezi Arastirma
Laboratuvar caligmalar
yapilmakta ve kurslar
verilmektedir.

Diger kuruluslarla
is birligi
protokolleri
artinlmalidir.
Toplum yararina
calismalar
artiriltmalidir
Merkezi aragtirma
laboratuvarlarinda
verilen kurs sayilari
artiritmali.

Her turld kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullanilmasinda

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve

Mevzuatta yer alan
yasal yukumlalukler
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gorevli ve yetkili olanlar,
kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak
elde edilmesinden,
kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotuye
kullanilmamasit igin gerekli
onlemlerin alinmasindan
sorumludur ve yetkili kilinmis
mercilere hesap vermek
zorundadir.

Kontrol Kanunu’nun
8. Maddesi.

tumduyle yerine
getirilmektedir.

idareler, 4734 Sayili Kanuna goére
yapilacak ihalelerde; saydamugi,
rekabeti, esit muameleyi,
guvenirligi, gizliligi, kamuoyu
denetimini, ihtiyaclarin uygun

4734 Sayili Kamu

ihale Kanunu’nun 5.

Mevzuatta yer alan
yasal yukumlalukler
tumduyle yerine
getirilmekte fakat

Mevzuat
degisikliklerinin
takibi saglanmali
ve gorevli personel

egitim kurumlarinin
o0gretmenlerine ve yoneticilerine
ve imkanlari dahilinde diger
kamu kurum ve kuruluslarinin
personeline hizmet igi egitimi ile
ilgili kurslariagmak ve
dizenlemekle yakamludurler

Yiksekogretim
Kurumlari Teskilati
Kanunu’nun 5.
Maddesi.

Universitemizde diger
kamu kurum ve
kuruluslarina hizmet igi
egitim verilmektedir

sartlarla ve zamaninda Maddesi. guncel mevzuat
Mevzuat siklikla

karsilanmasini ve kaynaklarin desismektedir hakkinda

verimli kullanilmasini saglamakla g1 ) bilgilendirilmelidir.

sorumludur.

) . .t l lt . k.

Universiteler, alt duzeydeki 2809 Sayili

Hizmet igci
egitimlerin sayisi
artinlmaliigerigi
cesitlendirilmelidir.

Kamu idarelerinde sorumlular
veya diger ilgililer, denetgilerin
isteyecekleri bilgi, kayit ve
belgeleri vermeye, islem, faaliyet
ve mallarin fiili ve fiziki
durumlarini geciktirmeksizin
gostermeye mechburdurlar.

6085 Sayili Sayistay
Kanunu’nun 9.
Maddesi.

Mevzuatta yer alan
yasal yukimlulukler
tumuyle yerine
getirilmektedir.

Bilgi ve belgelerin
hizli ve dogru bir
sekilde temin
edilebilmesiigin
bir bilgi ydnetim
sistemi
gelistirilmelidir.

2.4.

UST

Tablo 6 UST POLITiIKA BELGELERI ANALizi

UST POLITiKA BELGELERIi ANALizi

POLITIKA ILGiL

BELGESi VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

BOLUM/REFERANS

Ar-Ge ve vyenilik slreglerinde Universite-sanayi-kamu is birliginin
artinlmasi, acik bilim ve yeniligi destekleyen altyapilar ile yenilikgi
finansman modellerinin gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erisimin
gluclendirilmesi, beyin gocu gibi sorunlarla micadele edilmesi, toplumun
odaga alinmasi, birlikte gelistirme ve katiimciligin artinlmasi énemini
korumaktadir.

46

ONIKINCI
KALKINMA
PLANI

Amasya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani



82

Ekonomik daralma ve kiresel salgin nedeniyle istihdam piyasasina daha
hizli gegise yonelik talep artmig, bu kapsamda giraklik egitimi ve mesleki
yuksekogretim onem kazanmistir. Mesleki ve teknik egitimde dijital,
analitik ve sosyal becerilerin agirugr artmis, hayat boyu 6grenme
kapsaminda yetiskinlerin mesleki becerilerinin gincellenmesi ihtiyaci
belirginlesmistir.

432.1

Mesleki egitimde kamu-6zel sektor is birliginin artinlmasi, meslek liseleri
ve meslek yuksekokullarinin yénetiminde 6zel sektoriin daha etkin rol
almasi saglanacaktir.

4371

Kamu, 6zel sektor ve Universite ig birligiyle kimya sanayiinde ihtiyag
duyulan yatirim yol haritalari belirlenecektir.

498.2

Kamu, Universite ve 0zel sektor is birligi cercevesinde hayvan ve bitki
iIslahi, hassas tarim, biyoteknoloji, biyogesitlili§in korunmasi ile iklim
dostu urln ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlar 6ncelikli olmak UGzere
yurutulen Ar-Ge galismalari desteklenecektir.

544.4

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin uUniversite sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve
doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

545

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri guclendirilecektir.

548.3

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu kapsaminda yuksekogretim kurumlar
bunyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik
arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglarn dikkate alinarak
yeniden yapilandirilacaktir.

552.4

Yiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslarin
ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

560.3

KOBi'ler ve (niversitelerin  birlikte hazirlayacaklarn  projelerin
desteklenmesi saglanacaktir.

565.9

Universite &grencilerinin fikri milkiyet alaninda staj yapmalar tesvik
edilecektir.

588

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektériindeki insan kaynagini ve niteligini
artirmaya yonelik kamu, Universite ve STK is birligi icerisinde programlar
olusturacaktir.

607.3

Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak,
Universite-sektor is birligiyle sektorde istihdam edilecek nitelikli personel
yetistirilecektir.

636

Mimarlik-muhendislik egitimi glincel gelismelere uygun olarak gozden
gegcirilerek niteligi artirilacaktir.

660

Kalite ve sonug¢ odakli bir yonetim anlayisiyla Ulkemizin ihtiyaglan
dogrultusunda evrensel bilgi Gretimine katki sunacak yetkinlikte akademik
kadrolarin ve nitelikli insan gucunun yetistirilmesini hedef alan,
uluslararasi Ogrenciler ve alaninda basarili akademisyenler igin
universitelerimizi cekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetgci bir
yuksekogretim sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.

668.4

Universite ve okul is birlikleri guclendirilecek, yerelde 6gretmenlere
yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerde Universitelerin egitim
fakalteleriile is birligi yapilacaktir.

674.1

Ozel egitim kurumlari ile Gniversitelerin ézel egitim ve uygulama arastirma
merkezleri arasindaki is birlikleri artirilacaktir.

682.1

Yiksekdgretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye dayali politika
gelistirme sureclerinin ve bulyuk verinin kullanimi yayginlastirilacak,
Universitelerin performans gostergeleri kapsaminda guncel verileri takip
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edilerek performans degerlendirme raporlari  belirli araliklarla
paylasilacaktir.

Universite  6grencilerinin  ve mezunlarinin  mesleki  yetkinlikleri

684 artirilacaktir.
Yuksekogretimin uluslararasilagsma duzeyi yukseltilecek, tlkemiz nitelikli
685 uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin ¢gekim merkezi haline
getirilecektir.
Universitelerin yurt disindaki yetkin Universitelerle ortak doktora
686.2 programlari agmalari tesvik edilecektir.
Universite kampduslerinin sirdirilebilir ve iklim dostu kampiislere
687 donustlrilmesi desteklenecektir.
Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim glvenligine yonelik
688.5 kapasitesi gelistirilecektir.
689 Universitelerin 6z  gelirleri artinlarak  finansal  sirdirilebilirligi
guclendirilecektir.
Yiuksekogretimde rekabetgi ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu
689.3 Universitelerinin merkezi idareden aldiklari butgenin belirli oranda
performanslariile iliskilendirilmesi saglanacaktir.
Universitelerde verimliligi disiren farkli istihdam statiileri gézden
690.1 gecirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
692 Yuksekogretim dlizeyinde mesleki ve teknik egitim guglendirilecektir.
693.2 Kalite guvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yodnetimi

sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

ORTA VADELI PROGRAM

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITiIKALAR-Biiyiime/
Politika ve Tedbirler
mad.24

Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan
kaynagi Universite-sanayi is birligi ile yetistirilerek istihdami tesvik
edilmeye devam edilecektir.

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR

istihdam/Politika ve

Tedbirler
mad.10

Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer farkindaliklarini
artiracak program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITiIKALAR

istihdam/Politika ve

Tedbirler
mad.21

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tGniversite-6zel
sektor-yerel yonetim-STK is birligi glclendirilecektir.
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2.5.

PROGRAM-ALT PROGRAM ANALiIzi

Tablo 7 PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIzi

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

ALT PROGRAM

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME
(Yuksekogretim
kurumlarinda inovasyon
amagcli bilimsel galismalarin
artirilmasi)

’ TESPITLER

1. Bilimsel Arastirma
Projelerine verilen
destegin yetersiz olmasi.
2. Universite-Ozel Sektér
isbirliginin kurumsal
duzeyde olmamasi.

iHTIYAGLAR ‘

1. BAP, Tlbitak, AB ve diger
projelerigin 6zel butceli
idarelerden alinan proje
yardimlarinin artirilmasi.

2. Universite-Ozel Sektor
iliskilerinin kurumsal bir zemine
oturtulmasi.

3.Cevre Universitelerile is
birliginin saglanmasi.

4.Patent konusunda farkindalik
olusturmak.

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI
(Toplumun tiim kesimlerine
ihtiya¢ duydugu alanlarda

1. Amasyailinde
Universitemizin Siirekli
Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezine ait

1. Sehir merkezinde Surekli
Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezine ait bir binanin tahsis
edilmesi.

2. Surekli Egitim Merkezinin
faaliyetlerinin topluma gesitli

ihtiyacini artirmaktadir

HAYAT BOYU OGRENME egitimler verilmesi, kamu bir bina iletisim araglariyla duyurulmasi
kurum ve kuruluslar, 6zel bulunmamaktadir. ve toplumun ihtiyaglarina
sektor ve uluslararasi 2.Toplumun surekli egitim | yonelik egitim haritalan
kuruluslarla is birliginin programlarina katiiminin cikaritmali.
gelismesine katkida dusuk olmasi. 3.Toplumun her kesimine hitap
bulunulmasi) edebilme adina gesitli iletisim

kanallarinin kullanilmasi.
1. Alaninda yetkin, arastirmaci,
OGRETIM ELEMANLARINA bilgi Greten ve aktaran
SAGLANAN BURS VE 1. Universitemiz é8retim akademisyenler yetistirilmesi
DESTEKLER . N & konusunda alinan burs ve
. elemanlarina saglanan .
(Alaninda yetkin, . desteklerin artirilmasi.
. burs ve destekler yeterli . e
arastirmaci, bilgi treten ve . 2.Universite 6gretim
. degildir.
aktaran akademisyenler elemanlarina yayin yapma
yetistirilmesi) konusunda egitim danismalik
hizmeti verilmesi.
ON LISANS EGITiMi, LISANS 1} 2z§§enéifzzzemere 1. Universitemiz egitim
EGITIMI VE LISANSUSTU piyasasi, ye SrIere | \alitesini iyilestirerek ve ilgili
N duyulan ihtiyacin dnemini e
EGITIM . ortaklarla ig birligini
. - .- gostermekte ve dolayisiyla N o Lo
(Mesleki yeterlilik sahibi ve . . yogunlastirarak 6grencilerin
- toplum genelinde egitim Lo
. . gelisime agik mezunlar diizevinin viikseltilmesi calisma hayati becerilerini
YUKSEKOGRETIM yetistirilmesi) yininy destekleyecektir.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI
(Yuksekogretim
o6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirllmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi)

Universitemiz
O8rencilerinin Universite
etkinliklerinden yeterince
bilgilendirilmemesi
Sosyal kullp
etkinliklerinin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal ve
kisisel gelisimlerine katki
saglayacak segmeli
derslerin niteliginin
yetersiz olmasi
Ogrencilerin yabanci dil
seviyelerinin yetersiz
olmasi

1. Yapilan etkinliklerin daha
dikkat gekici hale getirilerek
katilimin artirilmasi

2. Ogrencilerin sosyal ve kisisel
gelisimlerine katki saglayacak
se¢cmeli derslerin niteliginin
artirilmasi

3. Yabanci dil kurslarinin
sayisinin artirilmasi

4. Bahar senliklerinin
duzenlenmesi
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2.6. FAALIYET ALANLARIiLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim 1- On lisans Egitimi
2- Lisans Egitimi
3- Lisansustu Egitimi
4- Ogrencive Ogretim Elemani Degisim Programlari
5- Uzaktan Egitim
6- Sertifika Programlari
7- DilKurslar
B- Arastirma-Gelistirme 1- Projeler
2- Bilimsel Yayinlar
3- Lisansustu Tezler
4- Arastirma Merkezleri Laboratuvar Analizleri
5- Bilimsel Etkinlikler
6- Teknik Geziler
C- Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif 1- Ogrenci Kullipleri
Faaliyetler 2- Spor Musabakalari
3- Spor Hizmetleri
4- Rehberlik ve Destek Hizmetleri
5- Mezuniyet Torenleri
6- Kulturel Geziler
7- Kutuphane Hizmetleri
D- Toplumsal Katki 1- Universite-Sanayi isbirligini Saglamak
2- Bolgesel Alanda Gelisme ve Kalkinmaya Destek
Olmak
3- Arastirma Merkezlerinin Toplum Yararina Hizmetleri
4- Sosyal Sorumluluk Projeleri
5- Danigsmanlik ve Bilirkisilik
E- Yoénetim ve Destek Hizmetleri 1- Ogrenci Hizmetleri
2- Personel Hizmetleri
3- Bilisim ve Teknik Hizmetler
4- Mali Hizmetler
5- Hukuk ve Mevzuat Hizmetleri
6- Guvenlik Hizmetleri
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2.7. PAYDAS ANALiIzZi

2.7.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic ve dis paydaslarin 5nem ve etki dereceleri 1’den 5’e kadar numaralandirilmis ve bu iki
deger carpilarak paydaslarin 6nceligi tespit edilmistir.

Tablo 8 PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

ic Paydas/ Onem Etki - io
Paydas Adr Dis Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
25

Akademik Personel ic Paydas 5 |

idari Personel ic Paydas 5 5 25
Ogrenciler Dis Paydas 5 5 25
Arastirma Merkezleri ic Paydas 4 4 16
Ust Yonetim ic Paydas 5 5 25
Mezunlar Dis Paydas 5 3 15
YOK Dis Paydas 5 5 25
Hukumet ve Bakanliklar Dis Paydas 2 4 8
is verenler Dis Paydas 2 2 4
Meslek Odalari Dis Paydas 2 2 4
Bolge Universiteleri Dis Paydas 4 4 16
Sendikalar Dis Paydas 4 4 16
Amasya Belediyesi Dis Paydas 2 2 20
TUBITAK Dis Paydas 4 2 8
OSYM Dis Paydas 4 5 20
Halk/Toplum Dis Paydas 4 4 16
Yuksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas 5 5 25
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 4 4 16
Ozel Sektor Dis Paydas 3 4 12
Dernekler Dis Paydas 2 2 4
Kamu Kurum / Kuruluslar Dis Paydas 3 2 6
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 3 2 6
Arastirma Sponsorlari Dis Paydas 4 4 16
Potansiyel Ogrenciler Dis Paydas 4 4 16
Medya Kuruluslari Dis Paydas 3 2 6
Tedarikgiler Dis Paydas 2 3 6
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2.7.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9 PAYDAS-URUN/HIZMET MATRISI

YONETIM VE DESTEK
HiZMETLERI

SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF
FAALIYETLER
U/H ‘ U/H U/H U/H U/H U/H U/H U/H U/H U/H
4 5
v

EGITIM-OGRETIM

OH UOMH | OH | OH | UOH | UH
1 2 3 4 5 6
v v v

Akademik Personel v v

ARASTIRMA-GELISTIRME

UH | OH | OH | OH
7 1 2 3
v v

v v

TOPLUMSAL KATKI
PAYDASLAR

v v v

idari Personel v | v v v

v
ogrenci[er v v v v v v v v v v v v v v v
v

ANIIENI RN IR
<
AN
<
AN
<
AN
<

Mezunlar
YOK v v v v v
TUBITAK v Y Y 4
OSYM v v v v

Diger Universiteler v v v

Universitelerarasi Kurul v o |v v v v

Yuksekogretim Kalite
Kurulu

Sendikalar v

Sivil Toplum Kuruluslari 4
Ozel Sektér v v

Tedarikgiler

Arastirma Merkezleri

Ust Yonetim v v v v |v |v |V v | v v | v v | v v | v v | v v | v
Meslek Odalari
Belediyeler

Halk/Toplum v v v
Dernekler v v v
Kamu Kurum/Kurulusglar v v
Arastirma Sponsorlari v v 4 v v v v v v v v v v
Potansiyel Ogrenciler v v v v v v |Vv

NN/ N
NN IENIIEN
NN IENIIEN
RN INIIEN

<
AN
AN
AN

ANV N N N N N BN

AN

Hlakuamet ve Bakanliklar 4 v 4 4 4 4 4 4 v v v v v v v 4 v 4 v

is verenler

Medya Kuruluslari 4 v v
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Paydas Etki / Onem Matrisi
Etki Diizeyi

Onem Diizeyi

Dusiik izle Bilgilendir

Cikarlarini Gozet
Yuksek Calismalara dahil et Birlikte Calis

Etki Diizeyi

Onem Diizeyi

Distuk e isverenler e Hukimet ve Bakanliklar
e Amasya Belediyesi e OzelSektor
e Medya Kuruluslari
e Tedarikgiler
e Dernekler
e SivilToplum
Kuruluslari
e Kamu Kurum
Kuruluslari
Yiiksek e Mezunlar e Ogrenciler
e TUBITAK e Akademik Personel
e HalkToplum e idari Personel
e Ozel Sektor e YOK
Kuruluslar e UstYodnetim
e Arastirma Merkezleri
e Yuksekogretim Kalite
Kurulu
e Potansiyel Ogrenciler
e OSYM
e Universitelerarasi Kurul
e Arastirma Sponsorlari
e Sendikalar
e Bolge Universiteleri
Sekil 1
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AMASYA UNIVERSITESI PAYDASLARLA iLISKILER

BIRLIKTE GALIS
Ogrenciler, Akademik
Personel, idari Personel, YOK,
TUBITAK, OSYM, Hiikiimet ve
Bakanliklar, Ust Yonetim
Arastirma Merkezleri
Universitelerarasi Kurul,
Mezunlar, is verenler,
Kurum/Kuruluslar,
Arastirma Sponsorlari
Yuksekogretim Kalite Kurulu
Ozel Sektor

CIKARLARINI GOZET

CALISMALARINA DAHILET
Meslek Odalari,
Bolge Universiteleri,
Amasya Belediyesi,
Potansiyel Ogrenciler
Medya Kuruluslari,
Tedarikgiler

iZLE

Sendikalar, Dernekler

BIiLGILENDIR

Sivil Toplum Kuruluslari
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2.7.3. Paydas Gorislerinin Alnmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planin basariya ulasmasinin temel sarti, tum evrelerinin i¢ ve dis paydaslar
tarafindan sekillendirilerek katiimciligin tam olarak saglanmasidir. Zira Ust yonetim ve paydaslar

tarafindan sahiplenilmeyen bir Stratejik Planin uygulama alani bulmasi gok zordur.

Bu kapsamda ilk olarak Amasya Universitesi paydas listesi ¢ikarilmistir. ikinci adimda
paydas etki-6nem matrisi yapilarak paydaslarin énceliklendirilmesi saglanmistir. Ugiincii adimda
paydas Uriin-hizmet matrisi yapilarak Universitenin sundugu Uriin ve hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Daha sonra paydas etki-bnem matrisinden faydalanilarak birlikte calisilmasi
gereken, izlenmesi gereken, calismalara dahil edilmesi gereken ve bilgilendirilmesi gereken

paydaslar tespit edilmistir.

Paydaslarin gorus ve Onerilerinin alinmasinda anket uygulamasindan ve toplantilardan
yararlanilmigtir. Ayica yapilan c¢alismalar mail yoluyla tim personelin gorlis ve oOnerilerine
sunulmustur. Yapilan analizler dogrultusunda paydaslarin goris ve onerilerinin, oncelikleri ve
niteliklerine gore Stratejik Plana yansitilmasi saglanmistir. Bu cercevede, ilk olarak Stratejik Plan

hazirliklar icin dlizenlenen galistaylarda tum birimlerin temsil edilmesine dikkat edilmistir.

Calistaylara tum paydaslarin katilma olanagi olmadigindan, yapilan i¢ ve dig paydas
anketleri ile daha genis bir paydas kitlesinin gorus ve onerilerinin plana yansimasi saglanmistir. Bu
dogrultuda i¢ ve dis paydas anketi paydaslarimiza ayri ayri uygulanarak paydaslarimizin gorus,
Oneri ve beklentileri ainmistir. Paydaslarimizin geri donusleri dogrultusunda; Gniversitemiz Grln
hizmet ve faaliyetleri, Universitemizin gucll ve zayif yonleri, Universitemizde olusabilecek firsatlar
ile tehditleri ve Universitemizin temel degerlerinin olusmasinda katki saglanmigtir. Ayni zamanda
yapilan anketler sonucunda paydaslarimizin oOnerileri, beklenti ve gorusleri goéz o6nunde
bulundurularak, anketlerde o6ne c¢ikan gucli yonlerimizin devamuligl zayif onlerimizin de
iyilestirilmeye acik alanlari gelistirilmesi yonunde; amacg ve hedeflerimiz belirlenmistir. Buamac ve

hedefler dogrultusunda hedef kartlari ve hedef riskleri belirlenmistir.

Bu dogrultuda Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani paydaslarimizin gorls ve onerileri
dikkate alinarak nitelikli, insan kaynagi yetistirmek, arastirma faaliyetlerinin kapasitesini artirmak,
kurumsal kualtara gelistirmek, paydaslarla is birligi icerisinde topluma katki saglamak konulari

Uzerinde sekillenmistir.
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2.8. KURULUS IiCiANALIiz
Amasya Universitesinin yénetim ve organizasyonu 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu

hiikimlerine gére belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor; Devlet ve vakif Uuniversitelerine rektor, profesorlik yapanlar arasindan
Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan Universitelerde rektor atamasi, mitevelli heyetinin
teklifi Gzerine yapilir. Rektor, Universite veya yliksek teknoloji enstitUsu tuzel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev sureleri
bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli profesdrleri
arasindan en c¢ok ug¢ kisiyi kendi rektorlik gorev suresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor yardimcisi
olarak secger. Bu kapsamda universitemizde 2 rektor yardimcisi bulunmaktadir.

Senato; Rektorlin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakllteden fakulte
kurullarinca Ug¢ yil icin segilecek birer 68retim uUyesi ile rektorlige bagli enstitu ve yuksekokul
mudurlerinden tesekkul eder. Senato, Universitenin akademik organi olarak gorev yapmakta olup,
bu kapsamda universitenin egitim - 68retim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak, universitenin butunutnu ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini
hazirlamak veya gorls bildirmek, rektériin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige girecek olan Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik egitim-68retim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak, bir sinava
bagli olmayan fahri akademik unvanlari vermek ve fakulte kurullarinin bu konudaki onerilerini
karara baglamak, fakulte kurullari ile rektorlige bagli enstitu ve yiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak, Universite Yoénetim Kuruluna iye se¢mek gibi
gorevleri yerine getirir.

Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagli degisik 68retim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek u¢ profesdorden olusur.
Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimcei bir organ olup, yiiksekdgretim (st
kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar dogrultusunda
rektore yardim etmek, faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tniversiteye bagli
birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirnm programini, butge tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorlige sunmak, Universite yonetimi ile ilgili rektorin getirecegi konularda
karar almak, fakulte, enstitl ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari

inceleyerek kesin karara baglamak gibi gérevleri yerine getirir.
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2.8.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

2024 yili itibariyle Universitemiz de 725 Akademik personel, 351 idari personel, 23
sdzlesmeli personel ve 239 surekli is¢i ile hizmet yaratilmektedir.

Akademik ve idari yoneticilerimizden gorev alanina giren hizmetlerin yurttulmesi ile ilgili
mevzuat bilgisi, mesleki yeterlilik, pratik ¢6zim uretebilme yetenegi Egitim 6gretim sureglerini
yurutebilme yetisi, iletisim becerisi ve alt/Ust kurumsal hiyerarsiye hakim olma gibi alanlarda
yetkin olmalari amaclanmaktadir.

insan kaynaklari planlamasi yapilirken ihtiyag duyulan egitimler belirlenerek galisan
personelimize hizmet ici egitimler verilerek nitelik kazandirilmak igin adimlar atilmaktadir.

Boylece personelden etkin ve verimli bir sekilde faydalanmak amaglanmaktadir.

Surekli is¢i ve Sozlesmeli personel planlamasi yapilirken kurum ihtiyaglarinin yaninda
ulke kaynaklari da goz 6nlune alinarak planlar yapilmakta ve ilgili kuruma kadro ihdas gerekceleri
ile birlikte gonderilmektedir.

Stratejik plan calismalarina tum i¢ ve dis paydaslarimizin temsilcileri calismalarimizda

etkin olarak rol almiglardir.

a) Akademik Personel

Tablo 10 2023 YILI AKADEMiK PERSONELIN UNVANLARINA GORE DAGILIMI

Akademik Personelin Unvanlarina Gore Dagilimi

Birimler

S
el
n
(]
Y
o
el
o

Dr. Ogr. Uyesi
Genel Toplam

Egitim Fakliltesi 24 28 49 9 18 128
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 20 21 28 2 10 81
Gimiishacikéy Hasan Duman MYO 0 0 3 12 0 15
ilahiyat Fakiiltesi 3 15 14 7 17 56
Merzifon MYO 0 1 8 28 0 37
Mimarlk Fakiiltesi 0 3 14 1 17 35
Rektorliik 0 0 0 8 0 8
Sabuncuoglu Serefeddin SHMYO 1 3 8 23 0 35
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 0 4 22 5 14 45
Sosyal Bilimler MYO 1 3 10 16 0 30
Suluova MYO 1 3 12 15 0 31
Tasarim MYO 0 0 1 10 0 11

Amasya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani



Tasova Yiiksel Akin MYO 0 0 15 18
Teknik Bilimler MYO 3 26 39
Miihendislik Fakiiltesi 7 25 0 44
Tip Fakliltesi 9 12 46 0 14 81
Merzifon iiBF 2 6 0 20
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 2 7 12
Genel Toplam 72 109 | 256 | 183 | 105 725

Tablo 11 2023 YILI AKADEMiK PERSONELIN KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE
DAGILIMI

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Kadro

Profesor 72 50 122
Dogent 109 52 161
Dr. Ogr. Uyesi 256 77 333
Ogretim Gorevlisi 184 60 143
Arastirma Gorevlisi 105 80 185
Genel Toplam 725 319 1.044

Universitemizde 2023 yil sonu itibariyle; 72 Profesér, 109 Dogent, 256 Dr. Ogr. Uyesi, 183
Ogretim Gorevlisi, 105 Arastirma Gorevlisi olmak lizere toplam 725 Akademik Personel

bulunmaktadir.
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b) idari Personel

Tablo 12 iDARi PERSONELIN BiRIMLERE GORE DAGILIMI

(?ene:l Saglik Teknik Yardimci | Avukatlik
Idari . . . . ; .
. Hizmetleri | Hizmetler | Hizmetler | Hizmetleri
Hizmetler
Bilgi l.slerl" Daire 7 0 12 0 0 19
Bagkanlgi
Egitim Fakiiltesi 11 0 0 2 0 13
Fen Bilimleri Enstitiisu 3 0 0 0 0 3
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 7 0 1 1 0 9
Genel Sekreterlik 25 0 0 2 0 27
Gimishacikoy Hasan
Duman MYO 4 0 ! 2 0 7
Hukuk Miisavirligi 0 0 0 0 2 2
Idari ve I\'lall Isler Daire 53 0 0 4 0 57
Baskanlgi
ilahiyat Fakiiltesi 11 0 0 1 0 12
Kutupharle ve Dok. Daire 6 0 3 1 0 10
Baskanlgi
Merzifon iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi o 0 0 ! 0 10
Merzifon MYO 8 2 0 0 10
Mimarlik Fakiiltesi 5 0 1 0 6
Miihendislik Fakiiltesi 7 1 0 1 0 9
Ogrenci l?lerl Daire 8 0 0 0 0 8
Baskanlgi
Personel Daire Baskanligi 9 0 0 1 0 10
S.S.Saglik Hizmetleri MYO 4 0 0 0 0 4
Saglik Bilimleri Enstitiisu 1 0 0 0 0 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 0 0 0 0 2
Saglik Kuftur ve Spor Daire 14 5 0 9 0 28
Baskanlgi
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 0 0 0 0 2
Sosyal Bilimler MYO 10 0 0 1 0 11
Strateji Gvellgtlrme Daire 14 0 ] 0 0 15
Baskanlgi
Suluova MYO 8 0 1 1 0 10
Tasarim MYO 1 0 0 0 0 1
Tasova Yiiksel Akin MYO 3 0 0 2 0 5
Teknik Bilimler MYO 10 0 0 0 0 10
Tip Fakiiltesi 5 0 0 1 0 6
Yabanci Diller YO 2 0 0 0 0 2
Yapi I§ler! ve Teknik Daire 8 0 29 5 0 42
Baskanlgi
Toplam 257 6 50 36 2 351
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Tablo 13 SUREKLI iSCi/4-B’Li PERSONEL SAYILARI

Unvan Toplam

GUVENLIK HiZMETLERI (SUREKLI iSCi) 114
TEMIZLiK HiZMETLERI (SUREKLI iSCi) 125
iDARi BURO GOREVLISi (4-B Li PERSONEL) 0
iDARi DESTEK GOREVLISI (4-B Li PERSONEL) 0
BURO PERSONELI (4-B Li PERSONEL) 2
DESTEK PERSONELI (4-B Li PERSONEL) 11
MUHENDIS (4-B Li PERSONEL) 0
KORUMA VE GUVENLIK GOREVLISI (4-B Li PERSONEL) 10
Toplam 262

NOT: 3 adet surekli is¢i (Temizlik Hizmetleri),1 adet hizmetli (Yardimci Hizmetler Sinifi), 1 adet
koruma ve giivenlik gorevlisi (Genel idari Hizmetler) olmak tizere toplam 5 personel kurum disi
gorevlendirilmistir.

idari personelin birimlere dagiimi isin niteligi ile personelin egitim durumu ve kisisel
Ozellikleri gozetilerek gerceklestirilmigtir.

b) Ogrenci Bilgileri

Tablo 14 2023-2024 EGiTiM-OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI
Aktif Ogrenci Sayi Listesi

Birim Adi Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci ey
Sayisi SEWE]

Egitim Fakultesi 686 1.398 | 2.084
Fen Bilimleri Enstitlisu 433 258 691
Fen Edebiyat Fakdltesi 464 638 | 1.102
G.l.,ImU§haCIk0y Hasan Duman Meslek 193 303 496
Yuksekokulu

ilahiyat Fakdltesi 581 1.120 | 1.701
Merzifon iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 233 247 480
Merzifon Meslek Yuksekokulu 661 347 | 1.008
Mimarlik Fakultesi 185 210 395
Muhendislik Fakultesi 253 103 356
Pedagojik Formasyon 46 246 292
Sabuncuoglu Serefeddin Saglik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu 674 2.154 | 2.828
Saglik Bilimleri Enstittisu 56 68 124
Saglik Bilimleri Fakultesi 140 682 822
Sosyal Bilimler Enstitlisu 342 405 747
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 554 587 | 1.141
Suluova Meslek Yuksekokulu 618 471 | 1.089
Tasarim Meslek Yuksekokulu 366 295 661
Tasova Yuksel Akin Meslek Yuksekokulu 581 129 710
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 1.542 511 | 2.053
Teknoloji Fakultesi 156 38 194
Tip Fakulltesi 117 156 273
Yabanci Diller Yuksekokulu 130 164 294
Toplam Ogrenci Sayisi 9.011 10.530 (19.541
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2.8.2. Kurum Kiilturi Analizi

Kurum kualtura; bir kurum, bir kurulus ve bir isletmede bigcimsel yapiyr karsilikli olarak
etkileme niteligindeki kurum ici degerler, inanglar ve aliskanliklardir. Kurum kaltirG; bir kurumda
calisan kisilerin davraniglarini ydonlendiren normlar, kaliplar, inanglar, tutumlar ve davraniglarin
olusturdugu bir butundar.

Kurum kualturina olusturan unsurlar “kurumun tarihi, degerleri, inanglari, kurum ile ilgili
yazili eserler, kurumun sembolleri, kurumla ilgili adet ve gelenekler, kurumla ilgili 6zel guinler ve
torenler, kurumun 6nde gelen kahramanlari, misyonu ve vizyonu, kurulusu ve kuruculari ile
kurumdaki davranis kurallarn” seklinde siralanabilir.

Kurum kualtard olusturulurken etkin ve acik bir iletisim, ¢alisanlarin karar alma sureclerine
katilimi, calisanlar arasinda uyum, yetki ve sorumluluklarin akilci, adil ve fonksiyonel bir sekilde
dagitilmasi, kurumun cgalismalarinin givence altina alinmasi, kurumun geleceginin glvence
altina alinmasi hususlarina dikkat etmek gerekmektedir. Zira kurum kaltira ¢caligsanlara aidiyet
duygusu verir, inang ve degerlere baglilik yaratir ve boylece ¢alisanlarin birbirleriyle olan iletisim
ve etkilesim bigimini belirler. Kurum kualtiranun dretilen cikti agisindan en énemli sonucu
calisanlar arasinda bir sinerji yaratmasidir.

Universiteler bulunduklar cografi bélgede toplumun ufkunu agacak, sosyal, kiltirel ve
bilimsel agidan gelisim saglayacak egitim kurumlaridir. Bu anlamda toplumun guveninin bosa
ctkmamasi ve beklentilerinin karsilanabilmesi i¢cin Universiteler her seyden 6nce kendilerine has
gelenek ve degerlere sahip olmalidirlar.

Universitemiz, 2006 yilinda kurulmus olup, kendine has, yerlesmis gelenek ve degerlerin
olusumu bir egitim kurumudur. Amasya Universitesinin temelleri Ondokuz Mayis Universitesine
dayanmaktadir. Dolayisiyla kurulus yillarinda Ondokuz Mayis Universitesinin gelenek ve
degerlerinin izlerini tasimasi kacinilmaz olmustur.

Bununla birlikte geride birakilan 17 senelik slUre zarfinda kendine 06zgu birtakim
uygulamalar, gelenek ve degerlerin yerlesmis oldugu gozlenmektedir. Bu gelenek, gérenek ve
ortak degerler calisanlarin kuruma olan aidiyet duygusu ile harmanlanarak ginden gune
gelismektedir.

a) Katitm

Calisanlarin karar alma siireclerine katiim diizeyi: Universitemizde karar alma
mekanizmasi T.C. Anayasasi'nin 130. Maddesi, 2547 Sayili Yilksek Ogretim Kanunu, 657 Sayili
Devlet Memurlari Kanunu ve diger alt mevzuata uygun bir sekilde islemektedir.

2547 Sayili Kanun’da karar alma gorevi Rektor, Senato, Yonetim Kurulu ve diger alt
kurullara verilmistir. Bu kapsamda Universitemizde karar alma siiregleri ilgili kanun maddeleri
cercevesinde Ustyonetim ve ilgili kurullar tarafindan alinip, uygun bir iletisim kanali vasitasiyla alt
birimlere ve tum paydaslara duyurulmaktadir. Bu kapsamda hiyerarsi gézetilmek suretiyle gerekli
gorulen konularda galisanlarin karar alma sureglerine katiimi saglanmaktadir. Calisanlarin karar
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alma sureglerine katiim duzeyi orta seviyede olmakla birlikte gecmisten gunumuze gelisme
gosterdigi gozlenmektedir.

Calisanlarin katiimini saglamaya yoénelik mekanizmalarin varlgi: Calisanlarin karar
alma sulreclerine katiimi ast Ust iliskisi gercevesinde gerceklesmektedir. Bu kapsamda
toplantilar, yazismalar ve ylz yuze goérusmeler katiimin araglari olmaktadir. Ayrica
Universitemizde kalite calismalar baslamis olup bu gercevede calisanlara yonelik olarak anket
uygulamasi yapilacaktir. Boylece calisanlarin karar alma surecglerine katilim duzeyi arttirilacaktir.

Ust yonetimin katiimcilig) destekleme diizeyi: Ust yonetim tarafindan katiimci, seffaf
ve demokratik bir yonetim anlayisi benimsenmektedir. Bu kapsamda ydnetmelik, yonerge ve
uygulama esaslari tim paydaslarin goérusleri alinarak hazirlanmaktadir. Universitemizde egitim-
ogretimde birlik ve duzeni saglamak, kaliteyi gelistirmek, egitimle ilgili tum is ve islemlerde
Senatoya yardimci olmak amaciyla, Amasya Universitesi Egitim-Ogretim Komisyonu
kurulmustur.

b) is birligi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklk diizeyi: Kurumda
bilgi paylasimi ve is birliginin kalite ve uretkenligi artirdigi bilinmektedir. Bu kapsamda yoneticiler
tarafindan bilgi paylasimive is birligine aciklik diizeyi artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Calisanlarin takim calismasina yatkinlk diizeyi: Calisanlarin takim calismasina
yatkinligr yas, egitim duzeyi hizmet slresi ve kisisel Ozelliklerine bagli olarak degiskenlik
gostermektedir. Bu kapsamda takim calismasindan maksimum verim alinmasi igin ¢calisanlar
analiz edilerek sinerji yaratmasi beklenilen konularda takim c¢alismasina yatkin kisilerden
faydalanilmaktadir.

is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi: isbirligi mekanizmalarinin
istenen duzeye gelmesi gelismeye acik bir alandir.

Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi: is ve gérev tanimlari belirlenmis ve tiim
calisanlar tarafindan, i¢sellestirilmis oldugundan birimler arasi koordinasyonun etkililik duzeyi
yuksektir.

c) Bilginin Yayiimi

Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklk diizeyi: Kurumda bilgi paylasimi
onemsenmekte, birimlerde yapilan toplantilar, web sayfamiz ve EBYS araciligl ile yapilan
duyurularla bilgi paylasimina azami 6zen gosterilmekte, gerekli bilgilerin ilgili kisi veya kisilere
duyurulmasi saglanmaktadir.

Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme dizeyi: Bilgi ilgili
calisanlara ve birimlere zamaninda iletilmektedir.

Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi: Karar alma suregleri
oncesinde ilgili birim ve ¢calisanlar bilgilendirilmekte, gerekli gorulen alanlarda egitim seminerleri
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d) Ogrenme

Siurekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yénetiminin varugi: Kurumda
calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini artirmalari tegvik edilmektedir. Bu kapsamda ihtiyag
duyulan alanlarda hizmet i¢i egitimler dlizenlenmesi 6nemsenmektedir. Kituphane kaynaklari
tim galisanlarin hizmetine sunulmakta ve kitap dergi vs. alimlarinda galisanlarin talepleri g6z
onune alinmaktadir. Calisanlarin mesleki ve kisisel alanda gelisimleri desteklenerek mevcut
insan kaynaklarinin optimum seviyede kullanilmasi hedeflenmektedir.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin varlugi: Calisanlar bilgi, beceri ve tecribelerini birbirleri ile telefon, ylz ylze
gorusme, e-mail gibi mekanizmalar ile paylasmaktadirlar.

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi:
Yoneticilerin kendilerini gelistirebilmeleri igin hizmet ic¢i egitim seminerleri diizenlenmekte ve
diger egitim seminerlerine katiimlari tesvik edilmektedir.

e) Kurum igi iletisim

Universitedeki iletisim kanallarinin yataylk ve dikeylik durumu: Ust ydnetimle
calisanlar arasindaki iletisim mekanizmasi hiyerarsik yapi gézetilerek saglanmaktadir. iletisimin
unsurlarini ise yapilan toplantilar, resmi yazilar, dilekgeler, panolarda ve resmi web sitesinde
yapilan duyurular ile e-mail ve cep telefonlarina gonderilen iletiler olusturmaktadir.

Birimler arasi iletisimde hiyerarsik bir yapi gozetilmemekle birlikte, yuz ylze gorusme,
toplantilar, resmi yazi, telefon gorismesi, resmi web sitesi, e-mail vb. iletisim kanallarn
kullanilmaktadir.

Gucll bir iletisime sahip kurumlarin galisanlarinin motivasyonlari yuksek olur ve kuruma
olan aidiyet duygular daha fazla gelisir. iletisim kanallarinin kati bir hiyerarsiye tabi oldugu
kurumlarda personelin memnuniyetsizligi artar, calisma performansi dlser ve grup galismasi
sonucu ortaya c¢ikacak sinerji yok olur. Bu durum Kurumda gelisme, degisme ve ilerlemeyi
olumsuz yonde etkiler.

Bu kapsamda Kurumumuz iletisim sidrecglerinin dnemini haiz olup, iletisim kanallarinin
acik oldugu seffaf bir yonetim anlayisina sahiptir.

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi: Calisanlar arasinda mevzuatta
belirlenen resmi prosedur uygulanmaktadir. Ancak gerekli durumlarda islerin daha hizlive verimli
bir sekilde ylritilmesi icin resmiyet dizeyi degiskenlik gostermektedir.

Calisanlar arasindaki iletisimin unsurlarini resmi yazilar, yuz yluze goérusme, telefon
gorusmesi, e-mail vb. iletisim kanallar olusturmaktadir.

Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varligi: Calisanlarin
yoOneticilere ulagsmasinda temel iletisim kanali kisisel dilekgelerdir. Caligsanlarin birim amirleri ile
olan iletisiminde yuz ylze gorusme, toplantilar, dilek¢eler, telefon gorismesi e-mail gibi iletisim
kanallari kullanilmaktadir. Ust yénetime ulasmada ise temel iletisim kanalini kisisel dilekgeler
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olusturmaktadir. Calisanlarin ust yonetime ulasmasinda hiyerarsik yapi gozetilmekle birlikte
gerekli durumlarda randevu talep etmek suretiyle gorusme imkani taninmaktadir.

iletisim mekanizmalarinin katiim ve is birligini destekleme diizeyi: Mevcut iletisim
mekanizmalari katiim ve is birligini 6nemli olcliide desteklemekle birlikte Kurumumuzda bu
husus gelismeye acik bir alandir.

f) Paydaslarla iliskiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil
edilme diizeyi: Universitemizde kararlar, misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda
katiimci bir yaklasimla alinmaktadir. Seffaf yonetimin geregi olarak geri bildirimler de uygun
yontemlerle, zamaninda ve mevzuata uygun olarak yapilmaktadir. Ancak zaman darligi,
paydaslarin gorls bildirmemeleri, paydaslarla iletisimde hiyerarsik yapi gozetilmesi vb.
sebeplerle tUum paydaslarin gorus ve onerileri karar alma sureclerine dahil edilememektedir.
Diger kamu kurum ve kuruluslari ile olan iletisim surecleri protokol kurallarina uygun bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Resmiyazilar, e-mail, davet mektuplari, telefonla gorusme vb. paydaslarla
olan iletisim kanallarimizi olugsturmaktadir.

Paydas yonetim stratejisinin varligi: Faaliyet alanlarinda paydas gorus ve onerilerine
deger verilmekle birlikte taniml bir paydas yonetim stratejisi bulunmamaktadir.

Universitenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi: Stratejik
Plan calismalari kapsaminda uygulanan paydas anketleri araciligiyla paydaslar bilgilendirilmekte
ve gorusleri plana yansitilmaktadir.

g) Degisime Aciklk

Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenme diizeyi: Universitemizde yeni fikir ve
farkli gortsler uygulanabilirlik 6lgtsunde desteklenmektedir.

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma
diizeyi: Dis gevrede meydana gelen degisiklikler takip edilmekte ve faydali gorilenler kuruma
entegre edilmektedir.

Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma diizeyi: Mevzuata ve yerlesmis
kurum kualtarune aykiri gibi gérinen kurallar uyarlanarak hayata gecirilmektedir.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi: Kurumda ¢alisanlara karar alma ve inisiyatif
kullanma yetkisi verilmistir. Bunun i¢in de c¢alisanlarin yetkinlikleri hizmet ici egitim vs. gibi
yollarla artirilmakta, karar ve sorumluluk alma duzeylerinin yukseltilmesi tesvik edilmektedir.
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h) Stratejik Yonetim

Ustyonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki
sahiplik diizeyi: Ust yoénetim tarafindan stratejik plan hazirlik galismalari, uygulanmasi ve
izlenmesi agsamalari tam olarak sahiplenilmekte, Ust dlizey destek verilmektedir.

Olagan islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi: Kurumumuzda stratejik
faaliyetlere odaklanma duzeyi gelismeye acgik bir alandir. Bu kapsamda kalite calismalari
baslatilmigtir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi:
Stratejik plana yonelik farkindalik duizeyinin artirilmasi igin galisanlar hazirlik galismalarina dahil
edilmekte, ilgili mevzuattan resmi yazismalar vasitasiyla haberdar edilmektedirler. Ayrica
Stratejik Planin uygulama sonugclari birimler tarafindan raporlandigindan bu uygulama farkindalik
duzeylerinin gelismesini saglamaktadir.

i) Odiil ve Ceza Sistemi

Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi: Universitemizde 6diil ve ceza
sistemleri mevzuat cercevesinde uygulanmaktadir. Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda
“yasam boyu egitim programlarinin gliclendirilerek akademik personelin kendini gelistirmesini
saglamak” hedefi kapsaminda 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini destekleyen tesvik
odulleri verilmektedir.

Universitemize ait 6diil yonergesi bulunmaktadir. Amasya Universitesinde, ilgili 6dil yili
icerisinde calismis veya calismakta olan akademisyenlerin, Universitelerarasi Kurul Baskanlig
tarafindan belirlenmis olan temel alanlarda arastirma, g¢alisma, eser, etkinlik ve hizmetlerini
degerlendirerek ustln niteliklerini onaylamak, bilim ve sanat calismalarini desteklemek amaciyla
asagidaki oduller verilir:

Bilim Odli

Arastirma Tesvik Oduilil

Yilin Egitimcisi Odili

Yilin Yiiksek Lisans ve Doktora Tezi Odiilleri

PN

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik
diizeyi: Calisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi icin kisisel basarilarn plaket vs. gibi yollarla
takdir edilmekte ve 06zel glnlerde personel ve yakinlarina yonelik yemek programi
duzenlenmektedir. Ayrica geleneksel bahar senlikleri, Nevruz etkinlikleri, Hidrellez kutlamalari
motivasyonu, birlik ve beraberligi artirmak igin gerceklestirilen faaliyetlerdir.

Universitenin hatalari hosgorii diizeyi: Mevzuata aykiri ve konusu sug teskil eden hatali

uygulamalar disinda motivasyon ve aidiyet duygusunu kirmamak adina tniversitemizde hatalar
tolere edilmekte, ayni ve benzer hatalarin tekrar meydana gelmemesi igin gerekli dnlemler
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2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 15 FiziKi DEGERLER BiLGi FORMU

2023 2024
Fakilte 8 9
Yiksekokul 1 1
Akadg:;ltlmrim Meslek YO 8 8
Enstitl 3 3
Merkez 9 9
Hizmet Binasi Sayisi
Merkez kampusteki bina sayisi 29 29
ilgelerdeki bina sayisi 15 15
Diger 0 0
Merkez Digindaki Yerleske Sayisi
ilicindeki yerleske sayisi 4 4
ilgelerdeki yerleske sayisi 5 5
Diger 0 0
Derslik Sayisi 414 414
Fiziki Kapasite [ SNy NIS 31.184 31.897
Ogrenci Yurdu
Yurt Sayisi (Blok/Bina) 0 0
Yurt Kapasitesi (Ogrenci barindirma
kapasitesi) 0 0
Toplam Kullanimdaki Agik-Kapali Alan (m2) 666.444 666.444
Toplam Kullanimdaki Kapali Alan (m2) 148.956 147.301
Kiralanan Hizmet Binasi (egitim-idari)
Sayisi 0 0
Kullanim Alani (m2) 0 0
Sahip Olunan 0 0
Tahsis Edilen 0 0
Kiralanan 0 0
Lojmanlar
Ortalama Aylik Kira Tutari
idare Bitgesinden Odenen 0 0
Kullanici Personel Tarafindan Odenen 0 0
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Tablo 16 TASINMAZLAR

A KAPALI h
YERLESKE ’ BiNA ADI AU ‘ FONKSiYONU

GUMUSHACIKOY MYO YERLESKESI GUMUSHACIKOY HASAN DUMAN MESLEK YUKSEKOKULU 2.759,33 Egitim(E)
GUMUSHACIKOY MYO YERLESKESI GUMUSHACIKOY HASAN DUMAN MYO KANTIN VE YEMEKHANE 360,81 Sosyal Alanlar(G)
IPEKKOY YERLESKESI AMASYA UNIVERSITESI IPEKKOY MISAFIRHANESI 624,13 Sosyal Alanlar(G)
IPEKKOY YERLESKESI FEN EDEBIYAT FAKULTESI DERSLIK BLOGU 3.331,13 Egitim(E)
IPEKKOY YERLESKESI FEN EDEBIYAT FAKULTESI IDARI BLOGU 2.943,76 Yénetim(M)
IPEKKOY YERLESKESI FEN EDEBIYAT FAKULTESI KONFERANS VE YEMEKHANE 1.534,05 Toplanti ve Konferans(C)

BLOGU
IPEKKOY YERLESKESI FEN EDEBIYAT FAKULTESI LABORATUAR BLOGU 2.188,71 Egitim(E)
IPEKKOY YERLESKESI IPEKKOY MERKEZ KANTIN 221,46 Sosyal Alanlar(G)
IPEKKOY YERLESKESI MERKEZI ARASTIRMA LABORATUARI 1.179,52 Arastirma(R)
IPEKKOY YERLESKESI SABUNCUOGLU SEREFEDDIN SAGLIK HIZMETLERI MYO 1.793,74 Egitim(E)
IPEKKOY YERLESKESI TRIBUN VE SOYUNMA ODALARI 485,59 Spor Alanlari(S)
KIRAZLIDERE YERLESKESI AMASYA UNIVERSITESI TIP FAKULTESI 16.003,47 | Egitim(E)
MERZIFON MYO YERLESKESI INSAAT- MAKINE LABORATUARI 284,08 Egitim(E)
MERZIFON MYO YERLESKESI MERZIFON MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 656,24 Egitim(E)
MERZIFON MYO YERLESKESI MERZIFON MESLEK YUKSEKOKULU IDARI BINASI 472,60 Yénetim(M)
MERZIFON MYO YERLESKESI YEMEKHANE 342,03 Sosyal Alanlar(G)
MERZIFON YAKACIK YERLESKESI MERZIFON IKTISADI VE IDARI BIRIMLER FAKULTESI 3.405,07 Egitim(E)
MERZIFON YAKACIK YERLESKESI MERZIFON MESLEK YUKSEKOKULU 3.072,19 Egitim(E)
MILLI HAKIMIYET YERLESKESI AMASYA UNIVERSITESI HUSEYIN HUSAMEDDIN YASAR 5.783,44 Kitiphane(L)

KUTUPHANESI
MILLI HAKIMIYET YERLESKESI EGITIM FAKULTESI A BLOK 2.979,67 Yénetim(M)
MILLI HAKIMIYET YERLESKESI EGITIM FAKULTESI B BLOK 4.098,74 Egitim(E)
MILLI HAKIMIYET YERLESKESI EGITIM FAKULTESI C BLOK 5.955,41 Egitim(E)
MILLI HAKIMIYET YERLESKESI EGITIM FAKULTESI KONGRE VE KULTUR MERKEZI 1.872,31 Toplanti ve Konferans(C)
MILLI HAKIMIYET YERLESKESI REKTORLUK VE IDARI BIRIMLER 14.142,94 | Yénetim(M)
MILLI HAKIMIYET YERLESKESI TRIBUN VE SOYUNMA ODALARI 489,26 Spor Alanlari(S)
SULUOVA MYO YERLESKESI SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 1.171,89 Yénetim(M)
SULUOVA MYO YERLESKESI SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU B BLOK 536,00 Egitim(E)
SULUOVA MYO YERLESKESI SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU C BLOK 3.801,22 Egitim(E)
SULUOVA MYO YERLESKESI SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU KONFERANS SALONU 1.205,07 Toplanti ve Konferans(C)
TASOVA MYO YERLESKESI TASOVA YUKSEL AKIN MESLEK YUKSEKOKULU 2.381,12 Egitim(E)
TASOVA MYO YERLESKESI TASOVA YUKSEL AKIN MYO KONFERANS SALONU VE 1.521,50 Sosyal Alanlar(G)

KAFETERYA
YESILIRMAK YERLESKESI AMASYA UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI CAMIi 3.139,51 Diger(O)
YESILIRMAK YERLESKESI ILAHIYAT FAKULTESI 10.076,34 | Egitim(E)
YESILIRMAK YERLESKESI KAPALI SPOR SALONU 3.105,80 Spor Alanlari(S)
YESILIRMAK YERLESKESI KUTUPHANE 497,44 Kitiphane(L)
YESILIRMAK YERLESKESI MAKINE-OTOMOTIV LABORATUARI 1.089,56 Egitim(E)
YESILIRMAK YERLESKESI MERKEZ KANTIN 413,21 Sosyal Alanlar(G)
YESILIRMAK YERLESKESI MERKEZIATOLYE 1.039,14 Diger(O)
YESILIRMAK YERLESKESI MIMARLIK FAKULTESI DERSLIK BLOK 5.110,87 Egitim(E)
YESILIRMAK YERLESKESI MIMARLIK FAKULTESI IDARI BLOK 2.135,40 Yénetim(M)
YESILIRMAK YERLESKESI MUHENDISLIK FAKULTESI C BLOK 1.902,27 Egitim(E)
YESILIRMAK YERLESKESI MUHENDISLIK FAKULTESI A BLOK 3.512,59 Yonetim(M)
YESILIRMAK YERLESKESI MUHENDISLIK FAKULTESI B BLOK 2.638,45 Egitim(E)
YESILIRMAK YERLESKESI MUHENDISLIK FAKULTESI D BLOK 3.695,19 Sosyal Alanlar(G)
YESILIRMAK YERLESKESI SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 4.549,87 Egitim(E)
YESILIRMAK YERLESKESI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK 3.534,35 Egitim(E)
YESILIRMAK YERLESKESI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU | BLOK 3.905,96 Egitim(E)
YESILIRMAK YERLESKESI TIRUBUN VE SOYUNMA ODALARI 271,99 Spor Alanlari(S)
YESILIRMAK YERLESKESI YABANCI DILLER YUKSEKOKULU VE UZAKTAN EGITIM MERKEZ| 2.490,43 Egitim(E)
YESILIRMAK YERLESKESI YARI OLIMPIK KAPALI YUZME HAVUZU 5.681,57 Spor Alanlari(S)
YESILIRMAK YERLESKESI YERLESKE KULLANIM SUYU DEPOSU VE DAGITIM MERKEZ| 269,95 Diger(O)

TOPLAM 146.656,36

Amasya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani



http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027619&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027621&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027896&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027967&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027968&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027966&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027966&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027969&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027891&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027970&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027971&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027973&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249032845&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027629&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027627&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027624&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027626&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249032850&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249032848&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030088&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030088&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030085&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030086&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030087&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030089&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030092&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030091&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027788&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027789&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027790&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249027792&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249029991&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249032847&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249032847&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249037284&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030106&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030096&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030100&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030101&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030099&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030104&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030947&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030098&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249032229&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030094&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249032227&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249032230&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030093&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030492&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030103&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030105&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030095&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030102&rs%3aParameterLanguage=
http://molibden/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249032844&rs%3aParameterLanguage=

Tablo 17 TASINIRLAR

Hesap Kodu ‘ DEVERIUREG T ETS ‘ Adet
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 2.166
255 Demirbaslar Grubu 118.098
Tablo 18 TASITLAR
Sira T- . Edinilme
No  Simifi Tasitin Markasi Kullanim Alani Modeli Sekli
1 2 Audi A6 TDIi Multitronic Makam Araci 2011 Bagis
Mercedes Kapali Kasa o
2 7 Kamyonet Makam Araci 2010 Bagis
3 2 |Renault Megane Universite Hizmeti 2008 DMO
4 2 | Fiat Doblo Universite Hizmeti 2009 Bagis
5 2 Opel insignia Universite Hizmeti 2011 Bagis
6 2 Renault Symbol Universite Hizmeti 2012 Bagis
7 2 | Renault Symbol Universite Hizmeti 2012 Bagis
8 2 Renault Fluence Universite Hizmeti 2013 Bagis
9 3 | RenaultToros Universite Hizmeti 1994 -
10 3 Renault Megane Sport Tourer Universite Hizmeti 2013 Bagis
11 3 Renault Clio Sport Tourer Universite Hizmeti 2017 DMO
12 5 Ford Transit Minibus Universite Hizmeti 2008 DMO
13 7 Ford Kamyonet Universite Hizmeti 2009 DMO
14 7 | Ford Kamyonet Universite Hizmeti 2012 DMO
15 7 Mitsubishi Kamyonet Universite Hizmeti 2012 DMO
16 7 | Isuzu Kamyonet Universite Hizmeti 2014 DMO
17 | 10 | |suzu Midibis Universite Hizmeti 2009 DMO
18 10 | Volkswagen Crafter Universite Hizmeti 2016 DMO
19 | 11-a | Otokar Sultan Universite Hizmeti 2015 DMO
20 | 11-b | Temsa Safir Otobus Universite Hizmeti 2009 DMO
21 | 11-b | Temsa Safir Otobus Universite Hizmeti 2011 DMO
22 7 | lovotaHILUXGiftKabin Universite Hizmeti DMO
Kamyonet 2023
2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin ag altyapisi olusturulurken yildiz topolojisi kullanilmistir. Fiziksel
baglanti Fiber alt yapisiyla sonlandirilmistir. Universitemiz yerleskelerinde bulunan tiim
toplanma noktalarina fiber optik kablo c¢ekilmis ve tum kullanicilara aktif ag ucu
saglanmistir. Universitemiz 800 Mbps hizinda metro ethernet baglantisi ile ULAKNET
Uzerinden internet erisimine sahiptir.
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Amasya Universitesinin Ag Topolojisi

800 mbps
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= .
[— 1 Yesilirmak Yerleskesi
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L L 300 mbps
Firewal 7 i
T1IDd i
e 150 mbps Ipekkoy Yerleskesi
BB Switch f—rem—
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Rektorlik Veri
Merkezi
70 mbps Suluova MYO
Server1 | Server2 | Server3 | Server 4
150 mbps Merzifon
Tagova MYO
Storage 80 mbps s
40 mbps im 8y MYO Y.

Hakimiyet Yerleskesi

Tablo 19 TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

NO TUR SAYI
1 Masaustu Bilgisayar 1.833
2 Dizustu Bilgisayar 799
3 Tablet Bilgisayar 20
4 Yazici 670
5 Barkot Yazici ve Okuyucular 27
6 Projeksiyonlar 384
7 Fotokopi Makinesi 49
8 Fotograf Makinesi 144
9 Telefon 1.400
10 Kameralar 203
11 Televizyonlar 42
12 Mikroskoplar 125
13 Teleskoplar 3
14 Kesintisiz Gug Kayitlar 46
15 Data Kasalari ile Sunucu Ag ve Cihaz Kabinleri 144
16 Dijital Ses ve Goruntu Kaydedici 7
17 iletisim Cihazlari (Modem-Switch-Hub-Router vs.) 656
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Tablo 20 BILGISAYAR LABORATUVARLARI

Bilgisayar Laboratuvar
Sayilan

Dil Akilli
Laboratuvar| Sinif
Sayilan Sayilan

Birimler

Laboratuvar | Bilgisayar

Egitim Fakdiltesi 2 95 0 1

Mimarlik Fakdltesi 3 90 1 0

Tasarim Meslek Yiksekokulu 1 21 0 0
Fen-Edebiyat Fakiltesi 1 40 0 0
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3 105 0 0

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4 164 1 0
Mihendislik Fakultesi 5 165 1 16
Merzifon Meslek Yiiksekokulu 4 105 1 0
Suluova Meslek Yiiksekokulu 1 41 1 31
GiimUishacikéy Hasan Duman MYO 2 56 0 1

Tasova Yiiksel Akin Meslek Yiiksekokulu 2 51 0 0
S.S.Saglik Hizmetleri MYO 1 30 0 0
Kutiphane ve Dok. Daire Bsk. 0 16 0 0
Tip Fakdiltesi 1 96 0 0

2.8.5. Mali Kaynak Analizi

Genel Yonetim kapsamindaki kurumlar icerisinde Universiteler, 5018 Sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’na gore Ozel Biitceli Kuruluslar icerisinde yer almistir. Ozel bitce
5018 Sayili Kanun’da “Bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yartitmek
uzere kurulan, gelir tahsis edilen; bu gelirlerden harcama yetkisi verilen, kurulus ve calisma
esaslari 6zel kanunla duzenlenen ve bu kanuna ekli (ll) sayili cetvelde yer alan her bir kamu
idaresinin butgesidir.” seklinde tanimlanmistir.

Ozel butceli kuruluslar, belli 6lgiide 6zerklige sahip, kendi gelir kaynaklari olan, kendi mal
varliklari bulunan tuzel kisilige sahip kuruluslardir. Butceler; Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli
Mali Planda belirlenen temel buyuklikler ile ilke ve esaslar, Kalkinma Plani ve Yillk Program
oncelikleri ile kurumun Stratejik Planlan cergevesinde belirlenmis 6denek tavanlari, kamu
idarelerinin Stratejik Planlari ile uyumlu ¢ok yilli butceleme anlayisi ve idarenin performans
hedefleri goz dnune alinarak hazirlanir. Bu kapsamda Universitemizin mali kaynaklari hazine
yardimi, 6zgelir, doner sermaye ve dig kaynaklardan olusmaktadir.
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Tablo 21 TAHMIiNi KAYNAKLAR

KAYNAKLAR | 2025 2026 2027 2028 2029

Ozel Bltce 1.555.468.000 1.786.804.000 1.950.000.000 2.100.000.000 2.500.000.000 9.892.272.000
Déner

9.603.000 10.563.000 11.500.000 12.800.000 14.000.000 58.466.000
Sermaye
Dis Kaynak 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 12.500.000
Toplam 1.566.571.000 1.799.367.000 1.964.000.000 2.115.800.000 2.517.500.000 9.963.238.000

Tablo 22 EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE HARCAMALARIN YILLAR iTiBARIYLE

GELISIMI
Aciklama | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
01- Personel Giderleri 102.012.177 128.495.589 229.855.688 507.068.592 940.544.000
02- SGK’ye Devlet Primi Giderleri 15.068.981 19.055.382 33.293.482 70.385.368 117.510.000
03- Mal ve Hizmet Aum Giderleri 7.605.414 9.165.109 29.427.871 44.115.173 84.492.000
05- Cari Transferler 3.257.311 5.052.828 6.635.501 14.298.642 25.361.000
06- Sermaye Giderleri 15.289.615 20.745.144 62.325.168 58.894.108 83.250.000
TOplam 143.234.091 182.514.052 361.537.710 694.761.883 1.251.157.000

2.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALizi

Tablo 23 AKADEMIK FAALIYET ANALIzi

Temel e Zayif Yonler/

Akademik Gigclii Yonler Sorun Alanlari Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Egitim 1. Kontenjan doluluk 1. URAP (University Ranking by 1. Etkili bir mezun takip
oranlarinin yuksek Academic Performance) siralamasinda sistemi kurulmalidir.
olmasi geride olunmasi. 2. Yerleskeler arasindaki
2. Egitim Fakdultesinin 2. Mezunlarin yeterince takip iletisim agi gelistirilmelidir.
ulke capinda guglu edilememesi ve mezunlara yonelik 3. SEM biinyesinde gegerliligi
olmasi. duzenlenen faaliyetlerin yetersiz olmasi. | ylksek sertifika programlarina
3. Hizmet igi Egitim 3. Yerlegkelerin daginik yapida olmasi. agirlik verilmelidir.
Seminerlerinin 4. Surekli Egitim Merkezinin yeterince 4. SEM blnyesinde
verilmesi. aktif olmamasi. gerceklestirilecek olan egitim
4. Uzaktan egitim ve sertifika programlarinin
altyapisinin guglu tanitim ve duyurulari etkin bir
olmasi sekilde yapilmaldir.
5. Her gegen gun 5.indeksli dergilerde yayin
gelisen Kalite glivence sayisinin artirilmasi
sisteminin isletilmesi konusunda galismalar yapmak
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6. Akredite olan
program sayilarindaki
istikrarli artis

7.Gugli motivasyonu
yluksek geng
akademisyenlere sahip
olunmasi

Arastirma 1. Guglu bir Merkezi 1. Ogretim Uyesi basina diisen makale 1. Makale sayilarinin
Arastirma sayilarinin azligl. artirilmasi tesvik edilmelidir.
Laboratuvarinin varligi 2. Fiziki kaynak yetersizligi. 2. Kaynaklarin daha etkin
2. Ust ydnetimin 3. Mali kaynak yetersizligi. kullanimi saglanmalidir.
Arastirma-Gelistirme 4. Bazi Uygulama ve Arastirma 3. Makale sayilarinin
Faaliyetlerini Merkezlerinin yeterince aktif olmamasi artirilmasi igin
Desteklemesi. 5. Disiplinler arasi galismalarinin akademisyenlere kaynak ve
3.Universitemizin istenilen diizeyde olmamasi motivasyon saglanmall,
gelismis kutuphane 6. Akademik personel tarafindan ozellikle bilimsel deneysel
kaynaklari ve veri gerceklestirilen proje sayisinin arastirmalari ve yurtdisi
tabanlarinin varlig yetersizligi konferanslara katiim
4. Teknoloji Transfer konusunda gerekli destek
Ofisi Uygulama ve saglanmalidir.

Arastirma Merkezinin
varlig

5. Alaninda yetkin ve
nitelikli
akademisyenlerin
Universitemiz ve
bolgeye hizmet etmesi
6. Ogretim (iyesi basina
dusen yayin sayisinin
artmasi

7. Akademik personel
tarafindan
gerceklestirilen proje
sayisinin artmasi

Girisimcilik | 1. Girisimcilik 1. Teknoloji Transfer Ofisinin yeterince 1. Teknoloji Transfer Ofisi
politikalarinin aktif olmamasi daha aktif hale getirilmelidir.
desteklenmesi. 2. Bélge sanayisinin gelismemis olmasi. | 2. ilde Teknokent kurulmasi

2. Girisimcilige yonelik
hayata gecirilen
projelerin varlig
3.Universite sanayi is
birlikleri

icin girisimlerde
bulunulmalidir.
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1. Sosyal Sorumluluk
Projelerine agirlik verilmesi
tesvik edilmelidir.

2. Karar alma sureclerine tum
paydaslar dahil edilmelidir.

Toplumsal
Katki

1. Surekli Egitim
Merkezi tarafindan
sertifika programlarinin
dizenlenmesi.

2. Sosyal ve Stratejik
Arastirmalar Merkezinin
toplum yararina hizmet
sunmasi.

3. Laboratuvar
analizlerinden bolge
halkinin da
faydalanmasi.

4. Universite
tesislerinden toplumun
dayararlanmasi

1. Sosyal Sorumluluk Projelerinin azligi.
2. Universite toplum bitiinlesmesinin
istenilen diizeyin altinda olmasi.

2.10. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIzi
2.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 24 SEKTOREL EGiLiM ANALizi

Tespitler

Universiteye Etkisi
Ne Yapilmali

ETKENLER
(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar Tehditler

Politik 1.YlUksekogretim 1. Program 1.Farkindalik 1. Paydaslar surece
sistemlerinde seffaflik, ciktilarinin Turkiye duzeyinin duguk dahil edilecektir.
taninma ve hareketliligi | Yuksekogretim olmasi. 2. Egitim ihtiyaci
artirmak amaciyla Yeterlilikleri giderilecektir.

Turkiye YUksekogretim Cergevesiile 3. Bu alanda ¢calisma
Yeterlilikler Cercevesi uyumunun gruplari
alaninda galigmalar saglanmasi. olusturulmayacaktir.
yapilmalidir. 2.Dizeyler arasinda

ilerleme ve gegis

saglanmasi.

3. Paydaslarin

katiimi ile kabul

edilmis, egitime

rehberlik eden

ulusal gagdas bir

gcergeve sunmasi.
2.Yuksekogretimde 1.Uluslararasi 1 Universitenin 1. Uluslararasi is birligini
uluslararasi duzeyde Universitelerle is uluslararasi gelistirecek maddive
denkliklere iliskin birligi ve alanda kurumsal desteklerin
dizenlemeler standartlarin taninirliginin dizenlenmesiyeniden
yapilmalidir. artmasi yeterince gozden gegirilecektir.

2.Uluslarasi egitim olmamasi 2. Egitim standartlari

standartlarina uluslararasi normlara

entegrasyonun cikanlacaktir.

saglanmasi

Ekonomik 1. Cari harcamalarin | 1. Kaynaklarin etkili, | 1.Calisanlarin 1. intiyag analizi etkin bir
kontrol altina alinmasi | ekonomik, verimli mesleki bilgi ve sekilde yapilacaktir.
gerekmektedir. bir sekilde becerilerini 2. Calisanlar

kullanilmasini artirmaya yonelik bilinglendirilecektir.
saglayarak gereksiz | duzenlenen egitim
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harcamalarin 6ntine
gecilmesi.

seminerlerine
katilimin dismesi.
2. Ihtiyag analizinin
etkin bir sekilde
yapilamamasi
sonucu ihtiyag
onceliklerinin
yanlis
belirlenmesi.

2.Covid-19 Sinirliolan 1.Butge disi kaynaklar
Pandemisiyle beraber Universitemiz artirilma arayislarina
dunya ekonomik butgesinin gidilecektir.
sisteminde meydana ekonomik
durgunlugun llkemize durgunluk
yansimasi sebebiyle daha da

kisitlanmasi
3.Universitenin 1. Arastirma 1. Mali ve fiziki 1. Butge disi kaynaklar

arastirma kapasitesinin,
Ar-Ge ve yenilikgilik

faaliyetlerinin nitelik
ve nicelik olarak

kaynak yetersizligi.
2. insan kaynaklari

artirilacaktir.
2. Universite-sanayi is

bilincinin ve Universite- | artmasi. yetersizligi. birligi artirilacaktir.
sanayi is birliginin 2. Arastirma
gelistirilmesi ciktilarinin
gerekmektedir. ekonomik kazang
saglamasi.

Sosyokaliltiirel 1. Kentin i ve sosyal 1.isglicl agiginin 1.Geng nufusun 1. Universite sosyal ve
imkanlar kisitl Universite azalmasi kulturel etkinlikleri
oldugundan buyuk tarafindan isgucunun nicelve | artirllacaktir.
sehirlere yapilan gogler | kapatilmasi. nitel olarak Bu etkinliklerden tim
geng nufusun gerilemesine boélge halkinin
azalmasina neden neden olmaktadir. | yararlanmasi
olmaktadir. saglanacaktir.

2. Universite-toplum 1. Kalturel 1. Toplum yararina
butlinlesmesi dusuktir. etkilesimi calismalar artirilacaktir.
azaltmaktadir.

Teknolojik 1.Teknoloji alaninda, 1. Teknolojik 1. Mali kaynak 1. Uluslararasi

arastirma merkezlerive | etkilesim. yetersizligi. protokollerin artirilmasi
ylksekogretim saglanacaktir.
kurumlarinin
yurtdigindaki
muadilleriyle is
birliklerinin
gelistirilmesi
gerekmektedir.
2. Uzaktan egitimin 1. Universitemiz Uzaktan egitimde
Onem kazanmasi bunyesinde giuglu akademik personel ve
bir uzaktan egitim o68renciler arasinda
altyapisinin saglikli bir iletisim ve
bulunmasi o6grencilerin birbirleri ile
is birligi yapabilme
imkanlari saglanacaktir.
3.Teknoloji degisim hizi | 1. isgiici 1. Degisen 1. Butge disi kaynaklar
yuksektir. verimliliginin teknolojiye artirilacaktir.
artmasi. uyumun zorlugu.
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Yasal 1. Siklikla meydana 1. Yeniliklerin 1. Uyum slrecinin 1. Hizmet igi egitim
gelen mevzuatve Universiteye zorlugu. programlari
sistem degisikligi. sagladigi dizenlenecektir.
kazanimlar.
Cevresel 1. Konut kiralan yiiksek | 1. il genelinde 1. Ogrenci 1. Yeniyurtlar acilmasi

ve yurt imkanlar
kisituidir.

ingaat sektoriintn

gelisme gostermesi.

sayisinda azalisa
sebep olmasi.

2. Merkeze uzak
yerleskelerde
Ogrencilerigin
konaklama
imkanlari sinirli, bu
yerleskelere
ulasim araglari da
yetersizve
sinirlidir.

ve mevcut yurtlarin
kapasitelerinin
artinllmasi igin
girisimlerde
bulunulacaktir.

2. Merkeze uzak
yerleskeler icin yurtlar
yapilmali ve bu
yerleskelere ulagim
hizmetleri
iyilestirilecektir. Bunun
icin KYK ve Amasya
Belediyesi ile gorismeler
yapilmaldir.

3. Uzak yerlegkelerde
calisanlarigin 6zellikle
yemek, ulasim, vb.
sosyal hizmetler
kesintisiz devam
ettirilecektir.

4.Yesil Kampus
calismalarinin
baglatilacaktir.

2.Universitemizin hava
ve glrilta kirliliginin
yogun olmadigi bir
bolgede bulunmasi

1.Universitemizin
dogal gcevreyle
saglikli bulusma
kapasitesinin
ylksek olmasi

1.Cevre ve is glvenligi
bilincini artiracak sosyal
sorumluluk projeler
yapilmali ve egitimler
verilecektir.
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2.10.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 25 SEKTOREL YAPI ANALizi

SEKTOREL

GUGCLER

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Ne Yapilmal

(Etkenler/Sorunlar)

Rakipler 1. Universitemizin 1. Sehrin Guvenli 1. Ogrenciler 1. Universitenin
bulundugu bolge olmasi 6grenciler daha koklu ve tanitimi daha etkin bir
cevre Universitelere tarafindan tercih buyuk sekilde yapilarak
gore daha guvenlidir. | edilme oranini Universiteleri guvenli bir sehirde
2. Bulundugu cografi | artirmaktadir. tercih bulunmasi 6n plana
bolgede daha koklu 2. Buyuk sehirlere etmektedirler. cikarilmalidir.
Universiteler gore yasam 2. Ogrenciler 2. Bolgede yer alan
bulunmaktadir. maliyetlerinin konaklamave buyuk Universitelerden
3.Amasya sehrinin uygun olmasi ulasim ayrisarak farkli
cografi konumu, 3. Amasya sehrinin hizmetleri alanlara yonelmelidir.
kicuk 6grenciler igin gelismis olan 3. Amasya’da
sehir algisi olmasi guvenli daha buyuk konaklama ve ulagim
4.Amasya sehrinin ve sakin bir sehir illerdeki hizmetleri
dogal ve tarihi olmasi, 6grenci Universiteleri iyilestirilmelidir.
degerler ihtiyaclarini tercih 4.Dogal ve tarihi
bakimindan zengin karsilayan huzurlu etmektedir. mekanlarin tanitimlari
olmasi. bir kampuUs 3.0grencilerin artintmali.

ortamina daha buyuk
sahip olmasi; ayrica | sehirlerdeki
dogal ve tarihi Universiteleri
degerler tercih etmesi.
bakimindan zengin

olmasi

Paydaslar 1. Paydaslarin 1.Katiimciligin 1. Paydaslarlailetisim
karar alma dusuk olmasi artirllmalidir.
sureclerine katilim kararlarin Dulzenli anket

orani dusuktdr.

uygulanabilirligin
i azaltmaktadir.

uygulamalari
gerceklestirilmelidir.

Tedarikgiler

1. Universitenin
bulundugu bolgeden
kaynakli Grin ve
hizmet temin ettigi

tedarikgi sayisi azdir.

1. Rekabet
ortami yeterince
olusmadigindan
ardnve
hizmetler daha
maliyetli bir
sekilde temin
edilmektedir.

1. islem kolayligi
saglamaktadir.

1. Piyasa arastirmasi
ve ihaleler daha genis
cografi bolgeyi
kapsayacak sekilde
tasarlanmalidir.

Diizenleyici
/
Denetleyici
Kuruluslar

1. Baziyasal
duzenlemelerle
uygulanan prosedur
degiskenlik
gostermektedir.

1. Kurumunis ve
zaman
planlamasini
etkilemektedir.

1. Universite
calismalarini
uygulanan prosedurle
uyumlastirmalidir.
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2.11. GZFT ANALizi

Bu analiz ile universite ve universiteyi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir.

Universitenin gliclii ve zayif yonleri ile Universite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir. Bu kapsamda Universitenin guclu ve zayif yonleri kurulus igi analiz ile durum analizi

kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan firsatlar ve tehditleri ise yuksekogretim sektoru

analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmigtir.

Tablo 26 GZFT LiSTESi

Glcli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler ‘

'1.Merkez | 1.Teknikkadrove |
katuphanenin varlig
ve kaynak sayisinin
fazla olmasi.

2. Kalite
Koordinatorlugunin
kurulmasi ve aktif
hale getirilmesi.

3. Degisime acik ve
yenilikei bir Gniversite
olmasi.

4. Ustydnetim
tarafindan Stratejik
Plan hazirlik
calismalarinin
sahiplenilmis olmasi.
5. Ogrenci
memnuniyetinin
yuksek olmasi.

6. Calisanlarin
paylasimci ve ozverili
olmasi.

7. Uzaktan Egitim
Uygulamave
Arastirma Merkezinin
bulunmasi.

8. Universite birimleri
arasinda is birliginin
guclu olmasi.

9. Gucll bir Merkezi
Arastirma
Laboratuvarinin
olmasi.
10.Universite
kampusu igerisinde
anaokulu bulunmasi
11. Egitim ve sertifika
programlarindan

1. Teknik kadro ve
teknik donanim
eksikligi.

2. Universite-sanayi is
birliginin istenilen
duzeyde olmamasi.
3. Universite yayini
olan kitaplarin ve
uluslararasi
nitelikteki yayin
sayisinin istenilen
dizeyde olmamasi ve
patent calismalarinin
eksikligi.

4. Merkez
yerleskelerinin
daginik
konuglanmasinin
sosyal faaliyetlerden
yararlanma olanagini
kisitlamasi.

5. Mezunlarla
iletisimin yetersiz
olmasi.

6.Fiziki altyapinin
yetersiz olmasi.

7. Kurumsallasmanin
tam olarak
yerlesmemis olmasi.
8. Sosyal sorumluluk
projelerinin yetersiz
olmasi.

9. Lisansustu egitim
programi sayisinin az
olmasi.

10. Degisim
programlarindan

1. Universitenin
ekonomik agidan
sehre katkida
bulunmasi.
2.Universitemizin
dogal glizelliklere
sahip bir yerlesim
biriminde kurulmus
olmasi.

3. Universitemizin yer
aldig1 bolgenin
guvenli ve huzurlu
olmasi.
4.Universite
yerlegkelerinin sehir
merkezine yakinligi.
5. Ulke genelinde
artan yuksekogrenim
talebi.

6. Bolgenin egitimli
insan gucune olan
ihtiyacinin artmasi.
7. Toplumun ve
sanayinin nitelikli
eleman ihtiyacinin
artmasi.

8. Amasyalilinde
danismanlik hizmeti
verebilecek baska
akademik kurum
bulunmamasi
nedeniyle, surekli
guncellenme
gereksiniminin
gelisimi tesvik
etmesi.

9. Amasyaiilinin
kalkinmada oncelikli

1 Sehirdeki sosyal ve
kaltarel imkanlarin
yetersiz olmasi.

2. Bilimsel ve sosyal
etkinliklerde finansal
kaynak bulma zorlugu
3. Bolgede 6zel sektor
sanayi girisimlerinin
azlig.

4. Bilimsel ve sosyal
etkinliklerde sponsor
bulma zorlugu.

5. Bazi alanlarda
mezunlarin istihdam
problemi.

6. Butge yetersizligi.
7. Ulke genelinde
Universite sayisinin
artmasi.

8. Ortadgretimde
yasanan sorunlar
nedeniyle Universiteye
baslayan 68rencilerin
bilgi birikimlerinin
yetersiz olmasi.

9. Ogrenci sayisinin
artmasina paralel
olarak yurtlarin
sayisinin istenilen
oranda artmamasi.
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bdlge halkinin da
yararlanmasi.

12. Universitemiz
konuklarinin ve
personelinin
hizmetine agik sosyal
tesisin varligi.

yararlanan 6grenci ve
personel sayisinin az
olmasi.

11. Universitenin
girisimci yonundn
gelistirmeye agik
olmasi.

bolgeler arasinda yer
almasi.

10. Kentin kokla bir
kaltarel mirasa sahip
olmasi.

11. DUnyada surekli
egitimin

13. Universitenin
huzurlu ve gavenli bir
ortama sahip olmasi.
14. i Denetim Birim
Baskanliginin
kurulmus olmasi

15. Universitenin
seffaf, katiimcive
demokratik bir
yonetim anlayisini
benimsemis olmasi
16.Universite
kampusdu icerisinde
kapali yizme havuzu
ve spor alanlarinin
bulunmasi

yayginlagsmasi ve
egitim teknolojilerinin
sundugu imkanlarin
genislemesi.

2.12. TESPITLER VE iHTIYAGCLARIN BELIRLENMESI

Tablo 27 TESPITLER VE iHTIYACLAR

DURUM ANALIZi ASAMALARI

IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Yeni stratejik planda hedeflerin olgulebilir nitelikte belirlenmesi
gerekmektedir.
Yeni planda faaliyet sayilari sadelestirilmelidir.

Mevzuat Analizi

Mevcut ve degisen mevzuatla ilgili verilen hizmet ici egitimlerin sayilari
artirllmauidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

1. Universitemiz ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birliklerini
artiracaktir.

Paydas Analizi

1. Paydaslarin karar alma sureclerine katilimi saglanmalidir.
2. Daha ¢ok mezuna ulagmak icin mezun takip sistemi etkin sekilde
kullanitmaldir.

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

1. Akademik ve idari personele yonelik olarak egitim ihtiyaci
belirlenmeli ve hizmet igi egitimlerin sayisi artirilmalidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

1. Kuruma olan aidiyet duygusu gelistirilmelidir.
2. Paydaslarin surece katilimi igcin yeni mekanizmalar gelistirilmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

1. Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezine ait bir bina tahsis
edilmelidir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

1.Bilgi teknolojilerini en iyi sekilde kullanilmasini saglamak igin gelisen
yeni teknolojileri takip ederek 6zellikle personel ve 6grencilerin bilgiye
daha hizliulagsmasi saglanmaldir.

Mali Kaynak Analizi

1. AB ve TUBITAK gibi kurumlardan alinan proje destekleri
artirllmaudir.

2. Universitenin girisimcilik yoni gelistirilmelidir.

3. Yari Olimpik Ytzme havuzunun kullanimi daha etkin hale
getirilmelidir.

Akademik Faaliyetler Analizi

1. Akademisyenler sosyal sorumluluk projeleri yurutmeleri igin tegvik
edilmelidir.

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

1. Turkiye Yiksekdgretim

Yeterlilikleri GCergevesi hakkinda ¢alisanlarin farkindalik duzeyi
artinltmaudir.

2. Toplum yararina galismalar artirilmalidir.

3. Degisen mevzuata uyum sureci iyi yonetilmelidir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. MIiSYON

Alaninda yeterlilik sahibi, analitik disunen, arastirmaci, girisimci ve degerlerine saygili nitelikli

ve lider bireyler yetistirerek; bilimsellikten 6din vermeden paydaslarimiza, toplum yararina hizmet

sunmaktir.

3.2. VizYON

Universitemiz Egitim-Ogretim faaliyetlerinde nitelikli, topluma katki alaninda taninr,

arastirma-gelistirme calismalarinda yenilik¢i, hizmette paydas memnuniyeti gozeten, her zaman

tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

= Kaliteyi 6nceleyen

=  Manevidegerlere bagli

= Paydaslarla is birligi ve takim ruhu igerisinde hareket eden

= Katiimcli, demokratik, yenilik¢i ve dinamik

= Toplumsal, cevresel duyarliiga ve sosyal sorumluluga sahip

= Ogrenci merkezli

= Ulusal, kaltarel ve manevi degerleri gozeten

= Evrensel, sanata, sanatcgiya saygili

= Bilimsel dretkenligi benimseyen

= Akademik 6zgurligu ilke edinmis bir Universite olmaktir.
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4. FARKLILASMA STRATE]JiSi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri cekmek, proje
desteklerini kendilerine yonlendirmek, is dinyasinin kendileriyle is birligi yapmasi ile mezunlarinin is
dunyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha
fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncu olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak,
alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine gekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan
veya dolayli olarak rekabet icerisindedir. Butln bunlari sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla
yapabilmesi, buytk élgude Universitenin farklilagsma stratejisine baglidir.

4.1. KONUM TERCIHi
Amasya Universitesi i¢in stratejik planin bir pargcasi olarak konum tercihi bir dizi faktorlere
dayanmali ve Universitenin uzun vadede hedefleri ile uyumlu olmalidir.

Amasya Universitesi’nin Stratejik Plan icin Konum tercihiile ilgili, ulusal/uluslararasi Arastirma
ve Egitim alanlarina erisim faktorleri dikkate alinarak arastirma odakli yaklasima yonelik galismalar
desteklenmektedir. Universitemizde acilan yiiksek lisans ve doktora programlari niceliksel ve
niteliksel olarak artirilmistir. Bu baglamda Universitemiz konum tercihinde agirlikli olarak arastirma
odakli yaklasimi benimsemektedir.

Bunun yaninda yuksekogretimde gelisen oncelikli politikalar, cevresel faktorler, toplumsal
ekonomik, tarihsel faktorler, sanayi, diger Universiteler ve arastirma kurumlari gibi kurumsal is birligi
olanaklarina erisim saglama faktorl, nitelikli insan glclu talebi egilimleri gibi faktorler
degerlendirildiginde egitim odakli programlar da desteklenmektedir.

Universitemiz girisim odakli konum tercihini de Yerel Destek ve is birligi, altyapi kaynaklarinin
artinlmasina destek egilimleri faktorleri dikkate alarak desteklemektedir. Fakat Universitemizin
bulundugu gevresel faktorler (nifusun az olmasi, sanayi kuruluslarinin azligl, ulasim imkanlari, vs.) bu
alana c¢ok fazla agirlik verilememekle birlikte bolgenin yapisina uygun nitelikli girisimcilik
programlarinin agilmasi hedeflenmektedir.

Konum Tercihinin Yizdesel Dagilimi

Egitim = Arastirma = Girisim
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4.2. BASARIBOLGESI TERCIHI

Amasya Universitesinin sunmus oldugu egitim programlarina géz attigimizda, Universitemizde
hedef 6grenci kitlesi, 6n lisans programlarinda meydana gelen azalisin zaman igerisinde halen devam
etmesi nedeni ile lisans 68rencileri olarak belirlenmisgtir.

Universitemizde, gecen zaman diliminde ve gecmisinden bu yana siiregelen yerlesmis bir
yapinin birden degistirilmesinin gesitli aksakliklara neden olacagi, birtakim sonuglar doguracagi ve
Universitemizin basari bolgeleri ve yeterlilikleri, akademik yeterlilikler ve mezunlarimizin basarilarina
dair genel teamuller istatistiksel bilgiler goz 6nunde tutuldugunda, yeni kurulan akademik birimlerin
basari bolgesi tercihinde, ayni konum tercihi yapmis olan diger Universitelerden ayrisma noktasinda
basari sansinin daha yuksek oldugu dusunulmektedir. Bu kapsamda 6nceliklendirdigimiz birimler
Guzel Sanatlar Fakultesi, Tip Fakultesi ayrica Amasya’nin tarihine uygun olarak kulttrel miras ve kirsal
kalkinma alanlarinda uzmanuk geligtirilebilir.

ileri Malzemeler, Nanoteknoloji, inkilap Tarihi, Yapay Zeka Uygulamalari, Aromatik Bitkiler ve
Gida gibi alanlarda yetkinlik olusturulabilir.

4.3. DEGER SUNUMU TERCIHi

Tablo 28 DEGER SUNUMU TERCIHi

Tercihler
Yenilik Yap

Faktorler
Sosyal imkanlar N
Destekler  (Burslar Vv
vb.)
Egitim Yontemleri Vv
Egitim Programlari Vv
is birlikleri v
Projeler Vv
Kurumsal Kimlik ve v
Markalasma
Lisans Ogrenci Sayisi N
Onlisans Ogrenci v
Sayisi
Ogretim Elemani Vv
Sayisi
Akademik Yayinlar Vv
Paydas itiskiler v
Yonetimi
Teknoloji Transfer Vv
Ofisi Faaliyetleri
Yesil Kampiis v
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4.4. TEMEL YETKINLIK TERCIiHI

= Yenilik¢i ve dinamik bir ydonetim anlayisi

= QOgrenci odakli egitim anlayisi

= Surekli iyilestirme

= Bilimsel tretkenligi artirma

= Sosyal etkinlikleri ve sosyal imkanlari artirma

= Mezun takip sisteminin kullanimi artirma

5. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5.1. AMACLAR

Amacg 1: Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet
Edebilir Bireyler Yetistirmek.

Amac 2: Ar-Ge ve Proje Kultirinu Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uygun Nitelikli
Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek.

Amacg 3: Katiimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kiiltiirii ve Kurumsal Stirdiiriilebilirligi Universitenin
Tum Sureclerinde Gelistirmek/Guglendirmek.

Amac 4: Universitemizde Girisimcilik ve Liderlik Kiiltiriniin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasini
Saglamak.

5.2. HEDEFLER

Hedef 1.1. Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Akademik Altyapisi
Guclendirilecektir.

Hedef 1.2. Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri igin Universitemizin Fiziksel Altyapisi
Gugclendirilecektir.

Hedef 1.3: Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Artirilacaktir.
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Hedef 1.4: Arastirma ve Ogrenme Arasinda Giiglii Bir Baglanti Kurarak Ogrencilerin Akademik
Gelisimini Destekleyerek Niteligi Artirilacaktir.

Hedef 1.5: Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve Paydaslarin
Katiimlarini Saglamak.

Hedef 2.1: Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemani
Sayisi ve Uluslararasi ikili Anlasma Sayisi 2029 Yilina kadar %50 Artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogretim Elemanlarinin Akademik Gelisimi Desteklenecek ve Bilimsel Yayin Sayilari
Artirilacaktir.

Hedef 2.3: Lisansustu Tezlerin Nitelik ve Niceligi Artirilacaktir.

Hedef 3.1: Kalite Glivence Sisteminin Gelistirilmesine ve Kalite Kiiltiriiniin Yayginlasmasina iliskin
lyilestirmeler 2029 Yilina kadar %30 Oraninda Artirilacaktir.

Hedef 3.2: i¢ Kontrol Sisteminin Kurumsallasmasi Gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Glclu Bir Ag Altyapisi Olusturularak 2029 Yilina kadar KapsamUl Bir Yonetim Bilgi Sistemi
Gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Mezunlarla iletisim Artirilarak Mezun Bilgi Sistemine Kayitli Ogrenci Sayisi 2029’a kadar
%100 Oraninda Artirilacaktir.

Hedef 3.5: Kurumsal Akreditasyon Programina Basvuru Surecini Baslatilacak ve En Az Kosullu
Akreditasyon Sarti Saglanacaktir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin Girisimcilik Yéniinii Gelistirmek igin Yapilan Egitimler 2029 Yilina kadar %50
Oraninda Artirilacaktir.

Hedef 4.2: Girisimcilik Kapsaminda Ticarilesen Proje Sayisi Artirilarak Elde Edilen Gelirler 2029 Yilina
kadar %20 Oraninda Artirilacaktir.
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5.3. HEDEF KARTLARI

AMAG 1. Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla
Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef 1.1 Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Akademik Altyapisi
Gugclendirilecektir.

PG 1.1.1: Kutiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

PG 1.1.2: Ogretim lyesi basina diisen 6grenci sayisi

Hedef Karti 1.1

Amagc (A1) Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetigtirmek

Hedef Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri igin Universitemizin Akademik Altyapisi
(H.1.1) Guglendirilecektir.

LLECTTHIEIOIN Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitimi
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

LOEETITENTIN  Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
Oldugu Alt

Program

Hedefi

Performans | Hedefe Plan
Gostergeleri | Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
(2024)

3.357.894 3.450.000 3.847.000 4.000.000 4.100.000 4.200.000
(ADET) (ADET) (ADET) (ADET) (ADET) (ADET)

2025 2026

PG 1.1.1 50

PG1.1.2 50 46,2 45 44 43 42 41
Sorumlu Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Birim
is birligi Akademik Birimler, Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1.Butge yetersizligi
2.Kurumumuza tahsis edilen akademik personel sayisinin yetersizligi
Stratejiler 1.Bltce planlamalari performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

2.Akademik personel tahsisine iligskin gerekgeli talepte bulunulacaktir.

Maliyet 591.000.000 TL
Tahmini
Tespitler 1.E8itime ve arastirmaya yonelik altyapinin yetersiz olmasi
2. Mali kaynaklarin kisitli olmasi
ihtiyaclar 1.Degisen teknolojiye uygun olarak donanimli akademik personel
2.Hazine disi alternatif kaynak imkani yaratilmali

Dipnot: Performans géstergeleri kiimiilatif olarak girilmistir.
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Hedef 1.2 Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Fiziksel Altyapisi
Guclendirilecektir.

PG 1.2.1: Ogrenci basina diisen egitim alani

PG 1.2.2: Ogrenci basina diisen kapali alan

Hedef Kart1 1.2

Amag (A1) Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Hedef Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri igin Universitemizin Fiziksel Altyapisi Gliglendirilecektir.
(H.1.2)

PLECTLIEITE Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitimi
Oldugu

Program/Alt

Program Adi

COEETENIIN  Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
Oldugu Alt

Program

Hedefi

Performans | Hedefe Plan
Gostergeleri | Etkisi Donemi 2025 2026
(%) Baslangic
Degeri
(2024)

PG 1.2.1 50 1,53 m? 1,6 m? 1,65 m?
PG1.2.2 50 2,82m° 2,84 m> 2,86 m* 2,86 m> 2,90 m* 2,93 m?>

Sorumlu Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Birim

is birligi Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler 1.Yatinm butge yetersizligi

2.Fiziki altyapinin talebi karsilamada yetersiz kalmasi

Stratejiler 1.Butge planlamalan performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

2.Fiziki altyapi ve arastirma mekanlari gelistirilecek ve kullanimi daha etkin hale getirilecek.

Maliyet 600.000.000 TL

Tahmini

Tespitler 1.Egitime ve arastirmaya yonelik fiziki mekanlarin altyapisinin yetersiz olmasi
2. Mali kaynaklarin kisitli olmasi

ihtiyaglar 1.Laboratuvar ve derslik altyapisi iyilestirilmeli

2.Degisen teknolojiye uygun olarak egitim donanimi giincellenmeli

3.Hazine digi alternatif kaynak imkani yaratilmali

Dipnot: Performans géstergeleri kiimiilatif olarak girilmistir.
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Hedef 1.3: Ogrencilere Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Artirilacaktir.
PG1.3.1: Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet sayisi

PG1.3.2: Yuksekogretimde 68renci yasaminda memnuniyet orani

PG1.3.3: Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Hedef Kart1 1.3

Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet
Edebilir Bireyler Yetistirmek

Amacg (A1)

Hedef (H.1.3) Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Artirilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin
Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel Ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin
Yikseltilmesi.

Amacin iligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Donemi

Performans Hedefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2024)

PG1.3.1 30 120 130 140 148 154 160

PG1.3.2 40 %68,5 %70 %72 %74 %75 %80

PG1.3.3 30 150.000 152.000 | 154.000 | 156.000 | 158.000 | 160.000

Sorumlu Birim Saglk Kultur ve Spor Daire Bagkanlig

is birligi
Yapilacak Rektorluk
Birim(ler)

1. istenilen finansal kaynagin saglanamamasi.

Riskler 2. Ogrencilerin etkinliklere katilimda yeterli ilgiyi gostermemesi.

3. Katturel etkinlikler igin sponsor destegi saglanamamasi

1. Sanatsal ve kilturel etkinlikler i¢cin sponsor destegi saglanacaktir.

2. Etkinliklerin igerigi hakkinda 6grencilerin gorus ve 6nerileri alinacaktir.

3.Spor alanlari artirilacaktir.

4.0rmancilik tabii alanda bir genglik egitim kampi kurulacaktir.

5.izcilik faaliyetleri artirilacaktir.

6.Kulup faaliyetleri daha ¢ok desteklenecektir.

7.Yemek kalitesi ve ¢esitliliginin artirilmasi

8.Yemek maliyetlerinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

EINRENT M 745.000.000 TL

1. Duzenlenen etkinlik sayisinin disuk olmasi

2. Ayrilan kaynak miktarinin yetersizligi

3. Bolgenin konumu ve nufusun azligi nedeniyle sponsor destegi saglamakta gliclik
cekilmesi

1. Kaynak miktarinin artirilmasi

2. Alternatif sponsor desteklerinin arastirilmasi

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Amasya Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani



Hedef 1.4: Arastirma ve Ogrenme Arasinda Gugli Bir Baglanti Kurarak Ogrencilerin Akademik
Gelisimini Destekleyerek Niteligi Artirilacaktir.

PG1.4.1: Doktora egitimlerini tamamlayanlarin sayisi
PG1.4.2; Lisansustu 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki payi
PG1.4.3: Yabanci dilde egitim veren lisans program sayisi

Hedef Kart1 1.4

Amagc (A1) Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla
Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (H.1.4) Arastirma ve Ogrenme Arasinda Giiglii Bir Baglanti Kurarak Ogrencilerin
Akademik Gelisimini Destekleyerek Niteligi Artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitimi
Program/Alt Program

Adi
Amacin iliskili Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi.
Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Plan Donemi

.. . Hedefe ..
Gostergeleri A Baslangic Degeri

Etkisi (%) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
(2024)

PG1.4.1 25 5 6 7 8 9 10
PG1.4.2 25 0,08 0,083 | 0,086 | 0,089 | 0,091 | 0,092
PG1.4.3 50 3 4 4 5 5 6
Sorumlu Birim Akademik Birimler
is birligi Yapilacak Enstitiiler
Birim(ler)
Riskler 1.Yeterli sayida akademik kadronun olusturulamamasi.

2.Lisansustl programlarin tercih edilme oraninin az olmasi
3.Lisansustu program sayisinin az olmasi
Stratejiler 1.Lisansustu programlarin tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
2.Lisansustu program sayisinin artirilmasi
Maliyet Tahmini 707.000.000 TL
Tespitler Lisansustu program ¢esitliliginin az olmasi
ihtiyaglar Lisansustu programlarinin sayisinin artirilmasi
Dipnot: Performans gostergeleri PG1.4.2 ve PG1.4.3 kiimiilatif olarak girilmistir.
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Hedef 1.5: Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve

Paydaslarin Katiimlarini Saglamak

PG.1.5.1: Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligskin yapilan faaliyet
sayisl

PG1.5.2: Surekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
PG1.5.3: Engelsiz Universite 6dll sayisi (engelsiz bayrak 6duli)

PG1.5.4: Engelli dostu bina sayisinin yerleskelerdeki toplam bina sayisina orani

Hedef Kart1 1.5

Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetigtirmek.

Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve Paydaslarin
Katilimlarini Saglamak

Amacin ilgili

Oldugu Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Program/Alt

Program Adi

Amacin

itiskili Toplumun tum kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi kamu kurum ve
Oldugu Alt
Program
Hedefi

kuruluslan ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangi¢
(%) Degeri
(2024)

Performans
Gostergeleri

B Rektorlik

is birligi
Yapilacak Saglk Kultir ve Spor Daire Baskanligi ve Surekli Egitim Merkezi
Birim(ler)

1.Engelli bireylere yonelik etkinliklerin yeterli olmamasi
2.Surekli Egitim Merkezinin faaliyetlerinin paydaslarla istenilen etkilesimi saglamamasi
1.Dezavantajli gruplara yonelik projeler artinlacaktir.

2.Topluma katki saglama temelli projeler Uretilmesi igin egitimler verilecektir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 372.000.000 TL

1.Bazi yerleskelerin engellilerin kullanimina yeteri kadar elverisli olmamasi
2.Engellilere ayrilan kaynak miktarinin disuk olmasi

1.Sosyal sorumluluk proje sayisi artirilmalidir.

2.Universitemizde topluma katki saglama temelli faaliyetler artirilmalidir.
Dipnot: Performans gostergeleri PG1.5.3 ve PG15.4 kiimiilatif olarak girilmistir.
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AMAGC 2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uygun
Nitelikli Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek

Hedef 2.1: Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim
Elemani Sayisi ve Uluslararasi ikili Anlasma Sayisi 2029 Yilina kadar %50 Artirilacaktir.

PG2.1.1: Ulusal ve uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden 6grenci sayisi
PG2.1.2: Ulusal ve uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 68renci sayisi
PG2.1.3: Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisi
PG2.1.4: Uluslararasi ikili anlagsma sayisi

Hedef Karti1 2.1

Amacg (A2) Ar-Ge ve Proje Kaltiirinl Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Nitelikli Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek

LEGEI NG RV Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani
sayisi ve Uluslararasi ikili anlasma sayisi 2029 yilina kadar %50 artirilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitimi
Program/Alt
Program Adi

Amacin
[N CITT-0M Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
Alt Program

Hedefi
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi (%) Donemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

Degeri

(2024)
PG2.1.1 25 30 40 45 50 60 60
PG2.1.2 25 10 15 20 25 30 30
PG2.1.3 25 36 50 60 65 70 70

25 50 50 55 60 70 80

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Birimi

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Erasmus Kurum Koordinatorligl, Mevlana Kurum Koordinatorligu ve Farabi Kurum
Koordinatorlagu

Riskler 1.Avrupa Birliginden alinan hibelerin yetersiz kalmasi
2. Uluslararasi alanda Universitemizin tanitiminin yeterince yapilamamasi.

3. Uluslararasi partnerlerin anlagsmalardan ¢ekilmesi veya yeni anlagsma yapmamasi

|
|
|
PG2.1.4 |
|

Stratejiler 1. Uluslararasi stratejik ortakliklar gelistirilecektir.
2.Universitenin tanitim faaliyetleri artirtilacaktir.
3. Ulusal ve Uluslararasi duzeyde bu programlara katilim tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 186.040.000 TL

Tespitler 1. Ulkelerle yapilan ikili anlasmalarin azligi
2. Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
ihtiyaclar 1. Dig Ulkelerle yapilan is birligi sayisinin artirilmasi

2. Kaynak miktarinin artirilmasi
3. Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
4. Erasmus icin ingilizce ders katalogunun olusturulmasi

Dipnot: Performans géstergeleri PG2.1.4 kiimiilatif olarak girilmistir.
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Hedef 2.2: Ogretim Elemanlarinin Akademik Gelisimi Desteklenecek ve Bilimsel Yayin
Sayilari Artirilacaktir.

PG2.2.1: SCI, SCI-Expanded, SSCIl ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basinadisen
yayin sayisi

PG2.2.2: Yiiksekdgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odulleri sayisi

Hedef Kart1 2.2

Ar-Ge ve Proje Kiltiriini Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uygun
Nitelikli Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek

Ogretim Elemanlarinin Akademik Gelisimi Desteklenecek ve Bilimsel Yayin Sayilari
Artirilacaktir.

Amacg (A2)

Hedef (H.2.2)

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin
iliskili Oldugu
Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
(2024)

Performans Hedefe

Gostergeleri Etkisi (%) 2025 2026 2027 2028

PG2.2.1 50
PG2.2.2 50 2 3 3 4 4 5
Sorumlu Kiatuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligi

Birim

is birligi
Yapilacak Akademik Birimler, Enstittler
Birim(ler)

1.Akademik personelde meydana gelebilecek motivasyon dusukligi

2. Akademik personele saglanan yayin desteklerinin az olmasi

1. Yayin destegi akademik personelleri tesvik edici sekilde artirilacaktir.

2. Atama yukseltme kriterlerine bilimsel yayin ve atif durumu eklenecektir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 448.000.000 TL

. Bilimsel yayin ve atif sayisinin istenilen diizeyin altinda olmasi
. Kaynak yetersizligi

. Merkezi bir kiittiphanenin bulunmamasi

. Basarili arastirmacilarin tesvik edilmesi

. Nitelikli arastirmacilarin Universite blinyesine dahil edilmesi

. Arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi

Tespitler

ihtiyaglar

WN =2 WN =
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Hedef 2.3: Lisansustu Tezlerin Nitelik ve Niceligi Artirilacaktir.

PG2.3.1: Ogretim liyesi basina diisen tez danismanligi sayisi
PG2.3.2: Bolgeye yonelik hazirlanan lisansustu tez sayisi

PG2.3.3: Lisansustu tezlerden uretilen yayin, bildiri, poster sayisi

Hedef Kart1 2.3

Ar-Ge ve Proje Kultirinl Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara

Amag (A2) Uygun Nitelikli Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek

Hedef (H.2.3) Lisansustu tezlerin nitelik ve niceligi artirilacaktir.

Amacin ilgili )
Oldugu Yuksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitimi
Program/Alt
Program Adi
Amacin
iliskili Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetigtirilmesi
Oldugu Alt
Program
Hedefi
Plan

Hedefe | Donemi
Performans _
Gostergeleri Etldisi | Baslang: 2025 2026 2027 2028 2029

(%) ¢ Degeri
(2024)

PG2.3.1 40 0,74 0,78 0,8 0,82 0,84 0,86
PG2.3.2 30 10 14 18 22 26 30
PG2.3.3 30 227 247 267 297 317 347

Sorumlu

Birim Fen Bilimleri Enstitlsu, Sosyal Bilimler Enstitusu, Saglik Bilimleri Enstitusu

is birligi
Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)

1. Lisansustu egitim i¢in basvuran 68renci sayisinin yetersiz olmasi.
2.Universitemizin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi

3. Kentte arastirma kaynaklarina erisimin zorlugu nedeniyle bilimsel niteligi disuk
tezlerin ortaya ¢ikmasi.

Riskler

1.Bolgesel ihtiyaglar goz o©nunde bulundurularak tespit edilen arastirma
Stratejiler konularina oncelik verilecektir.
2. LisansuUstu 6grenci sayilari artirilacak.

Maliyet

Tahmini 292.720.000 TL

1. Bolgeye yonelik lisansustli tez sayisinin azligi
2. Ogretim lyesi basina diisen tez sayisinin diisiik olmasi

Tespitler

1. Bolgesel ihtiyaclarin tespit edilmesi
ihtiyaclar 2.Ust politika belgelerinde yer alan sektér dnceliklerinin lisansistii tezlere
yansitilmasi
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AMAC 3: Katilmci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kultirii ve Kurumsal Surdiriulebilirligi
Universitenin Tum Siireclerinde Gelistirmek/Giiglendirmek.

Hedef 3.1: Kalite Glivence Sisteminin Gelistirilmesine ve Kalite Kiltiiriiniin Yayginlasmasina iliskin
lyilestirmeler 2029 Yilina kadar %30 Oraninda Artirilacaktir.

PG3.1.1: Diizenlenen i¢ paydas anketi sayisi
PG3.1.2: Diizenlenen dis paydas anketi sayisi
PG3.1.3: Kuruma 6zgu kalite odakli komisyon sayisi

PG3.1.4: Kalite Komisyonunun toplanti sayisi

Hedef Karti 3.1

Katiimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kulturi ve Kurumsal Sdrduarulebilirligi
Universitenin Tiim Sireglerinde Gelistirmek/Guglendirmek.

Amacg (3)

Kalite guvence sisteminin gelistirilmesine ve kalite kulturuanin yayginlagsmasina iliskin

Hedef (H.3.1
edef ( ) iyilestirmeler 2029 yilina kadar %30 oraninda artirilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

grl:ig:::fkm Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum

Program ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
Hedefi bulunulmasi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Siirekli Egitim Faaliyetleri

Plan
Doénemi
Baslangi
¢ Degeri

(2024)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans

Gostergeleri 2025 2026 2027

PG3.1.1 25 34

PG3.1.2 25 4 4 5 5 5 6
PG3.1.3 25 170 170 171 172 172 173
PG3.1.4 25 6 7 7 7 8 8

Sorumlu Birim
is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kalite Koordinatorligu

Rektorluk, Akademik Birimler, idari Birimler

1. Kurumda kalite kulturantn yeterince yerlesmemis olmasi

2. Teknik yetersizlikler

3. Birimlerin kalite galismalarini is ylku olarak algilamalari nedeniyle motivasyon
eksikligi olusabilmesi

1. Surekli iyilestirme bakis agisiyla, yuritulen kalite yonetim suregleri gelistirilecektir.
2. Kalite yonetimi gcalismalarina tum paydaslarin katiimi saglanacaktir.

3. Kurumsal hafiza ve kurumsal kimlik olusturmak igin galigmalar yapilacaktir.

4. Kalite kalturunin yayginlastirilmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

223.248.000 TL

1. Kurumda kalite kaltirtnin yeterince yayginlagsmamig olmasi
2. Akreditasyon surecini tamamlamis program bulunmasi
3. Kalite surecine iliskin egitim eksikliginin bulunmasi

1. Kalite kultirinun yayginlasmasi igin egitim programlari diizenlenmesi
2. Kalite Komisyonunun daha sik araliklarla toplanmasi

Dipnot: Performans géstergeleri PG3.1.3 kiimiilatif olarak girilmistir.
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Hedef 3.2: i¢ Kontrol Sisteminin Kurumsallasmasi Gelistirilecektir.

PG3.2.1: i kontrol kapsaminda diizenlenen egitim sayisi
PG3.2.2: i¢ kontrol kapsaminda diizenlenen faaliyet sayisi

PG3.2.3: Eylem planiile belirlenen eylemlerin gergeklesme sayisi

Hedef Kart1 3.2

Amag (A3) Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kaltird ve Kurumsal Sarduaralebilirligi
¢ Universitenin Tim Sireclerinde Gelistirmek/Guclendirmek

:-Il-legezf) i¢ kontrol sisteminin kurumsallagsmasi gelistirilecektir.

Amacin ilgili

Oldugu .

Program/Alt Yonetim ve Destek Programi

Program Adi

Amacin

itiskili

Oldugu Alt Ust yénetim, idari ve Mali hizmetler

Program

Hedefi
Plan

Performans g [Te [ { Donemi

= : e Baslangic

Gostergeleri | Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2024)

PG3.2.2 30 3 4 4 5 5 5

PG3.2.3 40 12 13 15 17 19 21

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak Rektorlik, Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, idari Birimler
Birim(ler)

1. Kamuda i¢ kontroliin kavram ve muessese olarak yeterince anlasilamamasi.
2. Kanuni dtzenlemelerdeki yetersizlikler.

Riskler ; . S L .
3.l¢ kontrol sisteminin neminin personele yeterince anlatilamamasi.

1. i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi

tratejil o
Stratejiler saglanacaktir.

Maliyet

Tahmini 186.040.000 TL

Tespitler ic kontroliin personel tarafindan yeterince sahiplenilmemesi

ihtiyaclar ic Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulunun daha etkin galismasi
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Hedef 3.3: Guglu Bir Ag Altyapisi Olusturularak 2029 Yilina kadar Kapsamli Bir Yonetim Bilgi Sistemi
Entegrasyonu Olusturulacaktir.

PG3.3.1: Teknolojiye uygun guncel kablolu, kablosuz cihazlarin yenilenmesi ve yeni cihaz
eklenmesi

PG3.3.2: Guincellenen sistemde kullanilan sunucu, depolama alani ve glivenlik cihazlarinin sayisi
PG3.3.3: Bilisim ve bilgi sistemi entegrasyonu sayisi
PG3.3.4: Bilisim Sistemlerinde kullanilan yazilim veya donanim glincelleme sayisi

Hedef Kart1 3.3

Katiimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kualtird ve Kurumsal Sudrduarilebilirligi
Universitenin Tiim Siireclerinde Gelistirmek/Giiclendirmek

Gucliu bir ag altyapisi olusturularak 2029 yilina kadar kapsamli bir yonetim bilgi sistemi
entegrasyonu olusturulacaktir.

Amac (A3)

Hedef (H.3.3)

Amacin ilgili

Oldugu R
Program/Alt Yonetim ve Destek Programi
Program Adi
Amacin
itigkili
Oldugu Alt Ust yonetim, idari ve Mali hizmetler
Program
Hedefi
Plan
Performans Hedefe Donemi
.. . AT Baslangic
Gostergeleri | Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2024)
PG3.3.1 25 296 375 400 450 500 550
PG3.3.2 50 5 10 10 12 16 20
PG3.3.3 10 4 5 6 7 8 12
PG3.3.4 15 2 3 4 5 9 5

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak Rektorlik, Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, idari Birimler
Birim(ler)

Bilgi islem Daire Baskanlig

1. Teknik personel ve altyapi yetersizligi

Riskler 2. Butgenin kisitli olmasi

3.Gerekli altyapi/yaziim/donanim ihtiyaci ve giincelleme maliyetinin artmasi

1. Teknik personelin yetkinligi artirilacaktir.

2. Yénetim bilgi sistemi, altyapisinin gincel ve yeni teknolojilere uygun hale getirmesi

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 297.664.000 TL

1. Mevcut bir ydnetim bilgi sisteminin bulunmamasi
Tespitler 2. Teknik altyapinin istenen dlizeyde olmamasi
3. Teknik personelin yetkinliginin yetersizligi

1. Kaynak miktarinin artirilmasi

2. Fiziki altyapinin guglendirilmesi

3. Alaninda yetkin teknik personel istihdam edilmesi
Dipnot: Performans gostergeleri PG3.3.2 kiimlilatif olarak girilmistir.
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Hedef 3.4: Mezunlarla iletisim Artirilarak Mezun Bilgi Sistemine Kayitl Ogrenci Sayis1 2029’a kadar
%100 Oraninda Artirilacaktir.

PG3.4.1: Mezun Bilgi Sistemine kayitli mezun sayisi

PG3.4.2: Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG3.4.3: Mezun 68rencilere verilen mezun kart (Dijital) sayisi

Amacg (A3)

Hedef (H.3.4)

Amacin ilgili

Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin
itiskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1
PG3.4.2

PG3.4.3
Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hedef Kart1 3.4

Katiimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kilttrt ve Kurumsal Strdarulebilirligi
Universitenin Tiim Sureglerinde Gelistirmek/Giiglendirmek

Mezunlarla iletisim artirilarak mezun bilgi sistemine kayitli 68renci sayis1i 2029’e
kadar %100 oraninda artirilacaktir.

Yiksekodgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirmek.

2025 2026 2027 2028

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
. (2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

40 7359 8822 9586 | 11703
40 0 1 1 2 2 2
20 4000 4000 4000 4000 4000 4000

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Mezun Koordinatorliigi

Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig

1. Mezun 6grencilere istenilen diizeyde ulagilamamasi

2. Mezun bilgi sistemine mezun 6grencilerin yeterli ilgiyi ve istegi gostermemesi
1.Daha ¢cok mezun 68renciye ulagsmak icin internet, sosyal medya, resmiyazi gibi
yontemler kullanilacaktir.

2.Mezun Bilgi Sisteminde kamu ve 6zel sektore iliskin is ilanlarina yer verilecektir.
3.Dijital kart ile birlikte mezun 6grencilere saglanacak ayricaliklar, indirimler,
tesislerden yararlanma imkanlari Kamu Kurum ve Kuruluslar ile yapilacak ikili
anlasmalar neticesinde saglanacaktir.

260.456.000 TL

1. Mezunlarla olan iletisimin zayif olmasi

2. Mezun Bilgi Sistemine kayitli 6grenci sayisinin az olmasi

3. Mezunlarin ig yagsamlarindaki kariyerlerine yonelik bilgilerin yetersiz olmasi
1. Daha ¢ok mezuna ulagmak igin yontemler gelistirilmesi

2. Mezun Bilgi Sistemine yeni moduller eklenmesi

Dipnot: Performans gostergeleri PG3.4.1 ve PG3.4.3 kiimiilatif olarak girilmistir.
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Hedef 3.5: Kurumsal Akreditasyon Programina bagvuru sirecini baslatilacak ve en az kosullu
akreditasyon sarti saglanacaktir.

PG3.5.1: i¢c Degerlendirme (Yillik KIDR) Kurumsal Akreditasyon puani

Hedef Kart1 3.5

Katiimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kilttrt ve Kurumsal Surdarulebilirligi
Universitenin Tiim Sureglerinde Gelistirmek/Giiglendirmek

Hedef Kurumsal Akreditasyon Programina basvuru surecini baglatilacak ve en az kosullu
(H.3.5) akreditasyon sarti saglanacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin
itiskili
Oldugu Alt Ust yonetim, idari ve Mali hizmetler
Program

Hedefi

Amacg (A3)

Yonetim ve Destek Programi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2024)

Performans
Gostergeleri

PG3.5.1

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak Tim Akademik/idari Birimler, Bilgi islem Daire Bagkanlig
Birim(ler)

2025 2026 2027 2028

Tim Akademik/idari Birimler/Kalite Koordinatorliigi

1. Yapilmasi gereken faaliyetlerde istenilen dlzeye ulagilamamasi

2. Birimlerin yeterli ilgiyi ve istegi gostermemesi

1. Faaliyet planlamalari ve suregler olusturulacak sorumlu birimler belirlenecektir.
2. Faaliyet ve sureglerin risk etmenleri belirlenecektir.

3.Faaliyetler kanitlari ile birlikte toplanacaktir.

4.Batunlesik kalite yonetim sistemi yaziimi yazilacaktir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

12.400.000 TL

1. Birimlerin hala kalite sureclerinin istenilen dizeye ulasmamis olmasi
Tespitler 2. PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) gevriminin tamamlanmamasi

ihtiyaclar 1. Tum galisanlarin kalite calismalarini benimsemesi ve dahil olmasi
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AMAG 4: Universitemizde Girisimcilik ve Liderlik Kiiltiiriiniin  Gelistirilmesi ve
Yayginlastirilmasini Saglamak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin Girisimcilik Yoniini Gelistirmek icin Yapilan Egitimler 2029 Yilina kadar
%50 Oraninda Artirilacaktir.

PG4.1.1: Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders ve konferans sayisi
PG4.1.2: Staj imkani saglanan 6grenci sayisi

PG4.1.3: Egiticilerin egitimi ve arastirma egitimi kurs sayisi

Hedef Karti 4.1

Amagc (A4) Universitemizde girisimcilik kiiltiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasini saglamak.
CEGCEAGER I Ogrencilerin girisimeilik yéniini gelistirmek igin yapilan galismalar 2029 yilina kadar %50
oraninda artirilacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu
HCEEN V.U Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Program Adi
Amacin
itiskili
Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek.
Program
Hedefi
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2027
Degeri
(2024)
12

18

15

PG4.1.1 35

PG4.1.2 35 8025 8100 8350 8675 9256 9650
PG4.1.3 30 2 4 6 8 10 12
Sorumlu Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Arastirma Dekanlig
Birim
is birligi Rektorluk, Akademik Birimler, Saglik Kaltir ve Spor Daire Baskanligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Sertifika programlarina yeterince ilgi gosterilmemesi
2. Yeterli kaynaklarin temin edilememesi
Stratejiler 1.0grencileri Girisimcilige tesvik edici sertifikali programlar diizenlenecektir.
2. Girisimcilik dersleri veren akademik kadro olusturulacaktir.
Maliyet 226.160.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Girigimcilik konusunda kurumsal kiltirin zayif olmasi
2. Girisimcilik temali derslerin azlig
ihtiyaclar 1. Girigimcilige yonelik egitim programlarinin artirilmasi
2. Girisimcilik faaliyetlerinin 6zendirilmesi
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Hedef 4.2: Girisimcilik Kapsaminda Ticarilesen Proje Sayisi Artirilarak Elde Edilen Gelirler 2029
Yilina kadar %20 Oraninda Artirilacaktir.

PG4.2.1: Girisimcilik kapsaminda elde edilen gelir miktari

PG4.2.2: Ticarilesen proje sayisi

Hedef Kart1 4.2

Amacg (A4) ‘ Universitemizde girisimcilik kiiltirinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasini saglamak.

Girisimcilik kapsaminda ticarilesen proje sayisi artirilarak elde edilen gelirler 2029 yilina kadar %20

Hedef (H.4.2
Gl ) oraninda artirilacaktir.

Amacin

ilgili Oldugu

T Ul Yiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Program

Adi

Amacin

itiskili

Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirmek.
Program

Hedefi

Performans

Hedefe

Etkisi (%)

Plan Donemi
Gostergeleri

Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2024)

0 27.000.000 | 32.400.000 | 38.880.000 | 46.656.000 | 56.000.000

M ® @BinTL) m uy m ) ()

PG4.2.2 40 2 4 6 8 10 13

Sorumlu . ; PP
Birim Doner Sermaye Isletme Muduarlugu

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Rektorluk, Genel Sekreterlik, Akademik Birimler

1. Kurumun girisimcilik hakkinda tecrtbesinin yetersiz olmasi

2.Girigimcilik igin tesviklerin yetersiz olmasi

1. Akademisyenlerin girisimciligini gelistirmek igin yaptiklari proje sayilarini artirmalari igin
desteklenecektir.

2. Halka acgik sosyal tesislerin tanitimina 6zen gosterilecektir.

Riskler

Maliyet

Tahmini 200.936.000 TL

Stratejiler

1. Ticarilesen proje sayisi azlig
Tespitler 2. Tesis ve laboratuvarlardan tam kapasite yararlanilamamasi
3. Uretime déniisen proje sayisinin azlig

1. Mevcut tesislerden daha etkin faydalanilmasi
ihtiyaclar 2. Kaynak miktarinin artirilmasi

3. Tanitim faaliyetlerinin artirllmasi

Dipnot: Performans gostergeleri PG4.2.2 kiimiilatif olarak girilmistir.
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5.4. HEDEF RiSKLERi VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 30 HEDEF RiSKLERi VE KONTROL FAALIYETLERi TABLOSU

AMAG (A.1): Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli

Edebilir Bireyler Yetistirmek.

Egitim Anlayisiyla Rekabet

Hedef (H.1.1): Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri icin Universitemi
Guclendirmek.

zin Akademik Altyapisini

Risk Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1.Butge yetersizligi 1.Universitemizin 6n lisans ve
lisans programlariigin talep
edilen toplam kontenjan
sayisinin Yiksekogretim Kurulu
tarafindan artirilmasi.

1.Bltge planlamalar performans
gostergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir.

Hedef (H.1.2): Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri igin Universitemi
Guglendirmek.

zin Fiziksel Altyapisini

sebebiyle artirllamamasi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
1.Fiziki altyapinin talebi 1.E8itim amagli altyapi 1.Batge planlamalarinin olasi
karsilamada yetersiz kalmasi kapasitesinin butce yetersizligi maliyet artigi 6ngorulerek

belirlenmesi, altyapi ve donanim
gereksinimleri dogrultusunda
maliyet artiglarinin yakindan
takip edilmesi.

Hedef (H.1.3): Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Artirilacaktir.

gostermemesi.
3. Kulturel etkinlikler icin sponsor
destegi saglanamamasi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
1. istenilen finansal kaynagin 1.Butge kisitlari nedeniyle arzu 1.Buatge kisitliliklar goz 6niinde
saglanamamasi. edilen dlizeyde 6g8rencilere bulundurularak kaynaklarin etkin
2. Ogrencilerin etkinliklere yonelik sosyal ve kulturel ve verimli kullanilmasi.
katiimda yeterli ilgiyi faaliyetlerin desteklenememesi. | 2.Kllturel, sanatsal ve sportif

etkinliklerde paydaglarla is
birliginin artirilarak sosyal ve
kulturel etkilesimin karsitikli
olarak saglanmasi.

Hedef (H.1.4): Arastirma ve Ogrenme Arasinda Giiglii Bir Baglanti Kurara
Gelisimini Destekleyerek Niteligi Artinilacaktir.

k Ogrencilerin Akademik

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
1. Yeterli sayida akademik 1. LisansUstl program sayisinin 1. ihtiyag duyulan akademik
kadronun olusturulamamasi. az olmasi, program cgesitliliginin personel sayi ve niteliginin tespit
2.Lisansustu programlarin tercih o8renci tercihlerinde 6nemli bir edilerek yeterli nitelik ve sayida
edilme oraninin az olmasi. etken olmasi ¢ift ana dal ve yan personel saglanarak 6nleyici
3.LisansUstu program sayisinin az dal hizmetinin yeni kontrol faaliyeti uygulanmasi.
olmasi. olusturulmasi. 2. Butcge kisitlliklari goz 6ntinde

bulundurularak kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasi.

Katilimlarini Saglamak.

Hedef (H.1.5): Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve Paydaslarin

Risk Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1.BUtcenin kisitli olmasi. 1.Universitemiz dezavantajli
ogrencilerinin kurumsal
aidiyetlerinin yeni bir ortama ve
sehre adapte olamamasi.

1.Sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin dezavantajli
gruplarda yer alan 6grenci,
akademik ve idari insan
kaynaginin katki ve katilimini
destekleyecek sekilde

planlanmasi.
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Amac (A2): Ar-Ge ve Proje Kultirinin Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uygun Nitelikli

Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek.

Hedef (H.2.1): Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemani

Sayisi ve Uluslararasi ikili Anlasma Sayisi 2029 Yilina kadar %50 Artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1.Avrupa Birliginden alinan
hibelerin yetersiz kalmasi

2. Uluslararasi alanda
Universitemizin tanitiminin
yeterince yapilamamasi.

3. Uluslararasi partnerlerin
anlagsmalardan ¢ekilmesi veya yeni
anlagsma yapmamasi.

1. Mali kaynak yetersizligi
nedeniyle basvurularin
karsilanamamasi.

2. Bagvuru sayisinin az olmasi.

1. AB hibelerinin ve YOK
desteklerinin gergeklesme
durumuna gore yillik
programlarla sureci ydneterek
tespit edici kontrol faaliyeti
uygulanmasi.

2. Degisim Programlari hakkinda
rehber, reklam, brosur
hazirlamak gibi ¢esitli tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleriyle
katiimin artmasini saglayacak
yOnlendirici kontrol faaliyeti
uygulanmasi.

Hedef (H.2.2): Ogretim Elemanlarinin Akademik Gelisimi Desteklenecek

Artirilacaktir.

ve Bilimsel Yayin Sayilari

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1.Akademik personelde meydana
gelebilecek motivasyon dusuklugu.
2. Akademik personele saglanan
yayin desteklerinin az olmasi.

1.0gretim Uyelerinin arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini
surdurecekleri kapsamli ve
donatili laboratuvar sayisinin
yetersizligi.

2.Yayin surecinin etik izin ve
arastirmaciya bagli olmayan
diger sebeplerden dolayi
uzamasinin, aragtirmacinin
motivasyonunu duslrmesi
nedeniyle yayin sayisini olumsuz
etkilemesi.

1.0gretim tiyeleri bilimsel yayin
yapmaya tesvik edilecektir.
2.Atama yukseltme kriterlerine
bilimsel yayin ve atif durumlari
eklenecektir.

Hedef (H.2.3): Lisansustu Tezlerin N

itelik ve Niceligi Artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1. Lisansustu egitim igin basvuran
O08renci sayisinin yetersiz olmasi.
2.Universitemizin taniniriginin
yeterli dizeyde olmamasi

3. Kentte arastirma kaynaklarina
erisimin zorlugu nedeniyle bilimsel
niteligi disuk tezlerin ortaya
¢cikmasi.

1. Baska amaglarla yapilan
basvurularda 6grencilerin tez
asamasina gelmeden
programdan ayrilmasi sebebiyle
lisansustl tez caligmalarinda
azalig olmasi.

2. Paydaslarla kopuk bir iligkinin
tez galismalarinin nitelik ve
sayisini azaltmasi.

3.Sinirli sayida kaynaga
ulasilmasinin galismalarin
niteligini olumsuz yonde

etkilemesi.

1. Agilmasi planlanan
programlara yonelik nitelikli
O68retim Uyelerinin istihdam
edilmesi.
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Amacg (A3): Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kulttrt ve Kurumsal Str

ulebilirligi Universitenin

Tum Surecglerinde Gelistirmek/Gulglendirmek.
Hedef (H.3.1): Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesine ve Kalite Kiiltiiriiniin Yayginlasmasina iliskin
iyilestirmeler 2029 Yilina kadar %30 Oraninda Artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1. Kurumda kalite kaltirinun
yeterince yerlesmemis olmasi.

2. Teknik yetersizlikler.

3. Birimlerin kalite calismalarini is
yUkuU olarak algilamalari nedeniyle
motivasyon eksikligi olusabilmesi.

Universitemiz kalite siiregleri
kapsaminda yapilan faaliyetlerin
yogunlugu nedeniyle 68retim
elemanlarininilgili sireclere
katilim konusunda direng
gostermesi.

Kurumsal dénusimu saglayacak
i¢ kalite guivence
mekanizmalarini olusturmak ve
kalite glivence kaltirunt
icsellestirecek etkinlik ve
programlar yapilacaktir.

Hedef (H.3.2): i¢c Kontrol Sisteminin Kurumsallasmasi Gelistirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1. Kamuda i¢ kontrollin kavram ve
muessese olarak yeterince
anlasilamamasi.

2. Kanuni dizenlemelerdeki
yetersizlikler.

3.i¢ kontrol sisteminin 6neminin
personele yeterince
anlatilamamasi.

1. Sistemin surekliligini ve
izlenmesini saglayan bilisim
sistemin olmamasi i¢ kontrol
sisteminin kurumsallasmasinda
engel tegkil etmesi.

2. Tum birimlerin ve personelin
katiimiyla yaritilmesi gereken
i¢ kontrol sisteminin personel
tarafindan sahiplenilmemesi
kurumsal bir sistem
olusturulmasina engel olmasi.

1. Bilgilendirme ve tanitim
faaliyetleriyle i¢ kontrol sistemi
ile ilgili farkindaligin artirilmasi.
2. I¢ kontrol siireclerini
kapsayacak yonetim bilgi sistemi
olusturularak kurumsallasmanin
saglanmasi.

Hedef (H.3.3): Gugli Bir Ag Altyapisi
Entegrasyonu Olusturulacaktir.

Olusturularak 2029 Yilina kadar KapsamUl Bir Yonetim Bilgi Sistemi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1. Teknik personel ve altyapi
yetersizligi.

2. Batcenin kisitli olmasi

3.Gerekli altyapi, yaziim, donanim
ihtiyaci ve guncelleme maliyetinin
artmasi.

Bilisim, donanim ve yazilim
teknolojileri surekli
guncellenmekte olup
guncellemeler icin yeterli batce
bulunmamaktadir.

Batcenin kisitli olmasi goz
onunde bulundurularak
kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi.

Hedef (H.3.4): Mezunlarla iletisim Artirilarak Mezun Bilgi Sistemine Kayitl Ogrenci Sayisi 2029’a kadar

%100 Oraninda Artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1. Mezun 68rencilere istenilen
duzeyde ulasilamamasi.

2. Mezun bilgi sistemine mezun
O8rencilerin yeterli ilgiyi ve istegi
gostermemesi.

1. Yeterli sayida mezuna
ulasilamamasi nedeniyle mezun
bilgi sistemine kayitli 6grenci
sayisinin artirllamamasi.

2. Mezunlarin bilgi sistemine ilgi
gosterilmemesi nedeniyle
artirllamamasi.

1. internet, sosyal medya, resmi
yazi gibi ydbntemlerle mezun
o0grencilere ulagilmasi.

2. Mezun Bilgi Sisteminin is
ilanlari ve basari istatistikleri ile
tercih edilebilir hale getirilmesi.

Hedef (H.3.5): Kurumsal Akreditasyon Programina Basvuru Surecini Baslatilacak ve En Az Kosullu

Akreditasyon Sarti Saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1. Yapilmasi gereken faaliyetlerde
istenilen dlizeye ulagilamamasi.
2. Birimlerin yeterli ilgiyi ve istegi
gostermemesi.

1.Yapilmasi gereken
faaliyetlerde istenilen duzeye
ulasilamamasi ve birimlerin
yeterli ilgiyi gostermemesi
sonucunda KAP alinamamasi.

1.Batlnlesik Kalite Yonetim
Sistemi yazilimi ile birimlerin
faaliyetleri takip edilecektir.
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AMAC(A4): Universitemizde Girisimcilik ve Liderlik Kiiltirinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasini

Saglamak.

Oraninda Artirilacaktir.

Hedef (H.4.1): Ogrencilerin Girisimcilik Yoniinii Gelistirmek igin Yapilan Calismalar 2029 Yilina kadar %50

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1.Sertifika programlarina yeterince
ilgi gdsterilmemesi.

2. Yeterli kaynaklarin temin
edilememesi.

1. Sertifika programlarina yeterli
ilginin gosterilmemesi nedeniyle
basvurularin az olmasi ve
calismalarda hedeflenen artiga
ulasilamamasi.

2. Kaynak yetersizligi nedeniyle
yeterli nitelikte ve sayida
program olusturulamamasi.

1.Olusturulan programlara iligkin
tanitici faaliyetler
gercgeklestirilecek ve bagvuru
seyri takip edilecektir.

2. Butge kaynaklarinin yani sira
dis kaynak da saglanmasi.

kadar %20 Oraninda Artirilacaktir.

Hedef (H.4.2): Girisimcilik Kapsaminda Ticarilesen Proje Sayisi Artirilarak Elde Edilen Gelirler 2029 Yilina

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

1. Kurumun girisimcilik hakkinda
tecrubesinin yetersiz olmasi
2.Girisimcilik igin tesviklerin
yetersiz olmasi.

1.Girisimcilik kultriune katki
saglayacak ¢calismalara yeterli
ilginin gosterilmemesi nedeniyle
program sayisinin ve elde edilen
gelirin azalmasi.

2. Tecribe eksikligi nedeniyle
yeni calismalara baglamakta
¢ekimser kalinmasi.

1. Girisimcilik calismalarina etki
eden fiziki sartlarin
iyilestirilmesi.

2. Girisimcilik galigmalari
konusunda personelin
bilgilendirilmesi ve tesvik
edilmesi.
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5.5.

MALIYETLENDIRME

Tablo 31 MALIYETLENDIRME

2025 2026 2027 2028 2029 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) Maliyet (TL)
Amag 1 325.000.000 | 390.000.000 | 473.000.000| 564.000.000| 663.000.000, 2.415.000.000
Hedef 1.1 80.000.000 96.000.000 | 120.000.000 | 140.000.000| 155.000.000 591.000.000
Hedef 1.2 80.000.000 96.000.000 | 110.000.000| 137.000.000| 177.000.000 600.000.000
Hedef1.3| 100.000.000| 120.000.000| 144.000.000| 173.000.000| 208.000.000 745.000.000
Hedef 1.4 95.000.000 | 114.000.000| 137.000.000 | 165.000.000| 196.000.000 707.000.000
Hedef 1.5 50.000.000 60.000.000 72.000.000 86.000.000 | 104.000.000 372.000.000
Amag 2 125.000.000 | 150.000.000| 180.600.000| 216.320.000| 259.840.000 931.760.000
Hedef 2.1 25.000.000 30.000.000 36.000.000 43.200.000 51.840.000 186.040.000
Hedef 2.2 60.000.000 72.000.000 87.000.000 | 104.000.000| 125.000.000 448.000.000
Hedef 2.3 40.000.000 48.000.000 57.600.000 69.120.000 83.000.000 297.720.000
Amagc 3 132.350.000 | 158.540.000 | 189.800.000| 227.380.000| 272.368.000 980.438.000
Hedef 3.1 30.000.000 36.000.000 43.200.000 51.840.000 62.208.000 223.248.000
Hedef 3.2 25.000.000 30.000.000 36.000.000 43.200.000 51.840.000 186.040.000
Hedef 3.3 40.000.000 48.000.000 57.600.000 69.120.000 82.944.000 297.664.000
Hedef 3.4 35.000.000 42.000.000 50.400.000 60.480.000 72.576.000 260.456.000
Hedef 3.5 2.350.000 2.540.000 2.600.000 2.740.000 2.800.000 13.030.000
Amacg 4 57.000.000 68.400.000 82.880.000 99.456.000 | 119.360.000 427.096.000
Hedef 4.1 30.000.000 36.000.000 44.000.000 52.800.000 63.360.000 226.160.000
Hedef 4.2 27.000.000 32.400.000 38.880.000 46.656.000 56.000.000 200.936.000
Genel
Yénetim 1.450.000.000 | 1.460.000.000 | 2.426.000.000 | 5.125.000.000 | 7.320.000.000 | 17.781.000.000
Giderleri
TOPLAM 2.089.350.000 | 2.320.400.000  3.352.280.000 | 6.232.156.000  8.634.568.000 | 22.535.294.000
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6. IZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarnli olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir

husustur.

izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesive
uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicelve nitelverilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarl
bir stirectir. Performans gostergeleri araciliglyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine

sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amacg ve hedeflere ulasmayi ne
olcude sagladig ve karar alma surecine ne olglude katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurulebilirligi analiz edilir.

Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedeflere ne olgude ulasildiginin tespitini yapabilmek,
kurumsal 68renmeye ve gelismeye katki saglayan performans bilgisinin olusturulmasi agisindan buyuk
onem arz etmektedir. Bu baglamda Stratejik Planda yer alan hedeflere ve amaclara ne olguide ulasildigi
diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir. izleme faaliyeti en az alti aylik dénemler halinde tiim harcama
birimlerinden gerekli verilerin toplanmasi ile yarttulur. Rektorliigun kararn dogrultusunda bu izleme

araligi siklastirilabilir.

Stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi slreci Rektoriin sorumlulugunda
yurutulecek olup, hedeflerin ve performans gostergeleri ile risklerin takibi ilgili hedef ve performans
gostergesinden sorumlu birimin harcama yetkilisi; plan hedeflerine ulagsmak igin izleme, degerlendirme

ve raporlama ¢alismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilacaktir.
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