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BIiRINCIi BOLUM

1.1.AMAC

Bu belgenin amaci, Amasya Universitesinin stratejik amagc ve hedefleri ile buna bagli faaliyetlerin siirdiiriilmesini
engelleyebilecek olan risklerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak tedbirlerin belirlenmesi
ile risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siirecine iliskin yontemi belirlemek; risk ydnetiminin Universitede etkin bir
kurumsal yonetim araci olarak uygulanmasini saglayarak, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve topluma katki
faaliyetleri ile birlikte diger yonetsel ve destek stireclere deger katacak bir sistem olusturmaktir.

1.2.KAPSAM

Amasya Universitesinin stratejik amag ve hedefleri ile faaliyetleri kapsaminda gergeklesebilecek her tiirlii riskin
tanimlanmasini, degerlendirilmesini, yonetilmesini ve rapor edilmesini saglayacak risk ydnetim stratejisi ortaya
koymasina iligkin usul ve esaslar1 kapsar.

1.3.DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Yoénetmeligi, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ve ilgili diger mevzuatlara
dayanilarak hazirlanmistir.

1.4.TANIMLAR

a) Idare/Universite: Amasya Universitesini,

b) Ust Yénetici: Amasya Universitesi Rektoriinii,

¢) Birim: Universitenin Akademik ve Idari Birimlerini,

d) Birim Yoneticisi/Harcama Yetkilisi: Birimin en iist yoneticisini,

e) I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK): Rektorce uygun goriilen Rektoér Yardimcisinin
baskanliginda en az 3 kisiden olusan Kurulu,

f) Universite (idare) Risk Koordinatorii: Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanini,

g) Birim Risk Koordinatorii: Birim yoneticisi tarafindan gorevlendirilen; birimin goérevleri ve i¢ kontrol
uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan birim i¢ kontrol sorumlusunu ifade eder.

h) Risk: Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasim olumsuz etkileyecek, etki ve olasilik ile
olgiilebilen her tiirlii eylem, durum ve olaydr.

1) I¢ Risk: Kurumun sectigi stratejileri gerceklestirmek iizere faaliyet gosterirken maruz kalabilecegi, stratejik
amag ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek risklerdir.

j) Dis Risk: Kurumun kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi, stratejik amag ve
hedeflerine ulasmasina engel olabilecek risklerdir.

k) Stratejilerle iligkili Riskler: Kurumun stratejik secimlerinden dolayr maruz kalabilecegi, stratejik amag ve
hedeflerine ulasmasina engel olabilecek risklerdir. Kamu idareleri tarafindan etkilerine katlanilamayacak risklere maruz
kalinmasina neden olunacak stratejilerin secilmesi ile tabi olunan yasal diizenlemelere, iistpolitika belgelerine, kurumun
misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olmayan stratejilerin secilmesi bu kapsamda degerlendirilir. Kurum
tarafindan hatali proje se¢imi sonucunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmamasi
stratejilerle iligkili risklere 6rnek olarak gosterilebilir.

I)Dogal Risk: Hedeflere iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi bir cevap verilmeden 6nceki seviyesini
ifade eder.

m) Kalint1 Risk: Riskin olma olasiligin1 ve etkisini azaltmak i¢in alinan Oonlemlerden sonra arta kalan riskleri
ifade eder.

n) Risk Istahi: Amaglarin ve hedeflerin basarilmast igin iistlenilmeye hazir olunan en yiiksek risk diizeyidir.

0) Risk Yonetimi: Amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in her seviyede riskin belirli bir yontem ile sistematik olarak
tespit edilmesi, degerlendirilmesi, bu risklere kars1 6nlemler alinmasi ve bu risklerin izlenmesidir.

p) Risk Degerlendirme: Amac ve hedefleri etkileyebilecek faktdrlerin analiz edilmesi ve riskin etki -olasilik
acisindan dneminin degerlendirilmesidir.

r) Etki: riskin gerceklesmesi halinde idarenin hedef ve faaliyetleri {izerinde yaratacagi olumlu veya olumsuz
sonucu ifade eder.

s) Olasilik: Bir olaymn/durumun belirli bir zaman dilimi igerisinde meydana gelme ihtimalidir.
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t) Oncii Risk Gostergesi (ORG): Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasm etkileyebilecek risklerin
gerceklesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan gostergeyi ifade eder.

u) Amasya Universitesi Risk ve Firsat Analizi Degerlendirme Prosediirii: Amasya Universitesi Kalite
Koordinatorliigii tarafindan olusturulan risk ve firsatlarin degerlendirilmesine yonelik bir yontem olusturan prosediirii
ifade eder.

v) Raporlama: Risk yonetiminin ne durumda oldugunu, risklerle ne sekilde miicadele edildigini ve elde edilen
sonuglar1 belgelendirmektir.

y) Konsolide Risk Raporu: Kurum/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin bir iist yonetim kademesine
raporlanmasinda kullanilir.

Yukarida yer almayan tanim ve agiklamalar i¢in Kamu Kurumsal Risk Y&netimi Rehberi, Kamu I¢ Kontrol
Rehberi ve Amasya Universitesi Risk ve Firsat Analizi Degerlendirme Prosediirii gecerlidir.

Stratejik planlar ve performans programlari icin Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi, Biitce Hazirlama
Rehberi, Performans Programi Hazirlama Rehberi, Program Biitce Esaslarmna Gore Performans Programi Izleme
Rehberindeki tanim ve agiklamalar gecerlidir.

Idare veya birim diizeyindeki risklerin ydnetiminde bu belgede bulunmayan tanim ve aciklamalar icin ilgili
mevzuat ve prosediirel dokiimanlardaki tanimlar dikkate alinir.

1.5.ONCELIiKLI RiSK ALANLARI

Amasya Universitesinin stratejik ama¢ ve hedeflerine yonelik yiiriitmiis oldugu Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler, Toplumsal Katki ile Yonetim ve Destek faaliyetlerine iliskin riskli
alanlar dncelikli risk alanlar1 olarak belirlenmistir.

1.6. RISK YONETIMI ILKELERI

Universitenin risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardr:

a) Kurumsal risk yonetimi siireci, kamu mali yonetiminin mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yiiriitiillen mali ve mali olmayan tiim faaliyetlerin kamuoyuna makul giivence vermesi amaciyla tasarlanir
ve uygulanir.

b) Risk yonetim siireci, Universitenin I¢ Kontrol ve Kurumsal Y&netim diizenlemelerinin ayrilmaz bir parcasi
olup Universite kalite ¢alismalari ile koordineli yiiriitiiliir.

¢) Hazirlanacak stratejik plan ¢aligmalari amag ve hedeflerin belirlenmesi agsamasinda risk analizi ¢alismalari es
zamanli olarak yiiriitiiliir. Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri stratejik plana eklenir.

d) Riskler operasyonel faaliyet riskleri olarak alt birim diizeyinde, program ve proje riskleri olarak birim
diizeyinde ve stratejik riskler olarak idare diizeyinde; ger¢eklesme ihtimali ve gergeklesmesi durumunda ortaya ¢ikacak
olumsuz durumlar géz 6niinde bulundurularak tespit edilir, 6l¢tiliir ve analiz edilir; kontrol faaliyetleri ve diger kararlarla
yonetilir.

e) Birim Risk Kontrol Eylem Planlari, Birim Y6neticisi sorumlulugunda Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii
ve birim personelinin katilimiyla (istenirse alt ¢alisma gruplar1 olusturulabilir) hazirlanir; Birim ydneticisi tarafindan
onaylanarak uygulanir ve izlenir.

f) Tiim birimler hazirlamig olduklar risk kontrol eylem planlarin1 Risk Ydnetimi ¢aligma takvimi gergevesinde
ve Kalite Koordinatorliigii ilgili prosediirii ile belirlenen siire icerisinde Amasya Universitesi Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi Yazilimi1 (MISKET) iizerinden kayit altina alir ve yilda en az bir defa olmak iizere gdzden gegirir, gerekli
raporlamalar1 yapar. Aym Sekilde I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunca uygun gériilen Idare Risk Kontrol
Eylem Plan1 da MISKET yazilimi iizerinden izlenir, ilgili raporlamalar yapilir.

g) Risk Strateji Belgesi Stratejik Plan uygulama dénemi igerisinde 3 yillik bir uygulama dénemi i¢in hazirlanir ve
Universite Rektorii onayiyla yiiriirliige girer. Belge her y1l yeniden gézden gegirilir ve giincellenir.



IKINCI BOLUM

2.1 RISKLERIN BELIRLENMESI

Risk belirleme siirecinin temel amaci, Universitemizin amac ve hedeflerine ulasmasina engel olacak ve idari
performansi diistirecek her tiirli olay temel alinarak kapsamli bir risk listesi olusturmaktir. Bu risk listesi ayrica
istenmeyen durumlar1 ve sonuglari, yaklasmakta olan tehlikeleri ve halihazirda var olan tehditleri de kapsar.

Riskler, kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini ve bu hedeflere yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini
engelleyebilecek olaylarin kok nedenlerini ve etkilerini belirtilecek bigimde acik ve kolay anlagilir sekilde tanimlanir.

Stratejik riskler, stratejik plan ¢calismalar1 sirasinda Stratejik Planlama Kilavuzu, Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi
kapsaminda hedef diizeyinde tanimlanur.

Faaliyetlerin etkili ekonomik verimli yiiriitiilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi ve mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir liretilmesini olumsuz etkileyen riskler, faaliyet ve birim diizeyinde siire¢ riskleridir.
Siireg risklerinin (operasyonel risklerin), birim risklerinin stratejik planlarda belirtilen hedeflerle ve performans gosterge
hedefleri ile iligkilendirilmesi esastir. Stratejik hedef ile iliski kurulamayan riskler i¢in birim diizeyinde risk istah
seviyesi belirlenebilir.

Risk belirleme yontemi olarak; “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel (PESTLE) Analizi”,
“Gliglii, Zayif Yonler ve Firsatlar, Tehditler (GZFT/SWOT) Analizi”, “Beyin Firtinas” yontemleri kullanilabilir.
Yontemlere iliskin detayl agiklamalara ve 6rneklere Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer verilmistir.

Ayrica risklerin belirlenmesinde; veri analizleri, kontrol listeleri, anketler, soru ¢izelgeleri, Kurumun sahip oldugu
tecriibeler, is akis semalart, siirec kartlar1, denetim raporlari, stratejik plan, eylem planlar1, akademik/idari personelin ve
ogrencilerin geri bildirimlerinden faydalanilir.

2.1.1.RISK iISTAH SEVIYELERININ BELIRLENMESI

Risk istahi (risk alma istekliligi), Amasya Universitesi 2025-2059 Dénemi Stratejik Planinda yer alan riskler igin
hedef bazinda belirlenir ve Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
seviyesini gosterir. Risk istah1 hangi seviyenin {izerindeki risklerin kabul edilemeyeceginin belirlenmesine iligkin rol
oynamaktadir.

Stratejik hedef bazinda risk istah1 yiiksek, orta ve diisiik olmak tizere 3 seviyede belirlenmistir.

Risk istah1 belirlenirken risk istahi diistilkge o hedefi gerceklestirmek igin katlanilan (isgiicii, zaman, biit¢e vb.)
maliyetinin artmasi ve hedef risklerine karst kontrol Onlemleri alinmamasi sonucunda hedefe ulasmanin
siirdiiriilebilirligi esas almmistir. Amasya Universitesi 2025-2029 Donemi Stratejik Planinda yer alan hedeflere iliskin
risk istahlar1 alttaki metodoloji ile belirlenmistir:

a) Kontrol 6nlemleri yerine getirilmemesi durumunda ilgili faaliyetin siirdiiriilebilirligin azalmasi veya kontrol
Onleminin yerine getirilebilmesi i¢in katlanilan maliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi durumunda risk istah1 disiik;

Kontrol Onlemi Ainmamasi
Durumunda Faaliyetin
Surdarulebilirligi

- Surdurule.)iu"l

Kismen
Siurdurtlebilir

1 o

Sekil 1- Risk Istah Olgekleri
b) Kontrol 6nlemleri yerine getirilmemesi durumunda ilgili faaliyetin kismen siirdiiriilebilir olmasi veya kontrol
Onleminin yerine getirilebilmesi i¢in katlanilan maliyetlerin orta diizeyde olmasi durumunda risk istahi orta;

Risk istahi / Risk Alma

wEEEE istekliligi Seviyesi

2 Orta



¢) Kontrol onlemleri yerine getirilmemesi durumunda ilgili faaliyetin siirdiiriilebilir olmas1 veya kontrol
Onleminin yerine getirilebilmesi igin katlanilan maliyetlerin diisiik diizeyde olmasi durumunda risk istahi yiiksek
belirlenmistir.
Yapilacak olan risk degerlendirme ¢alismalarinda belirlenen riskin seviyesi risk istah seviyesinin altinda ise eylem
Ongoriilmez ancak is siirekliligi kapsaminda izlenmeye devam edilir. Belirlenen riskin seviyesi risk istah seviyesinin
tizerinde ise riski azaltmak i¢in 6nlem alinir.

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

RIiSK ‘
ISTAHI
AMAC HEDEF ‘
- Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri igin _
Universitemizin Akademik Altyapisi Guglendirilecektir.
- Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri igin -
. Universitemizin Fiziksel Altyapisi Guglendirilecektir.
Arastirma, Ogrenme ve — - — — - E—
Kaliteyi Onceleyen Ogrenci H3 Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Al Merkezli Egitim Anlayisiyla Artinilacaktr. -
Rekabet Edebilir Bireyler Ara§t|rm§ ve Ogrenme Arasinda Gligli Bir Baglanti
Yetistirmek H4 Kurarak Ogrencilerin Akademik Gelisimini Destekleyerek
Niteligi Artirilacaktir.
Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk
H5 Faaliyetlerini Artirmak ve Paydaslarin Katilimlarini ORTA
Saglamak.
Ar-Ge ve Proje Kulttrana Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan
Tabana Yayarak Ulusal ve Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisi ve
Uluslararasi Standartlara H1 Uluslararasi ikili Anlasma Sayisi 2029 Yilina kadar %50
v Uygun Nitelikli Arastirma Artirilacaktir.
Faahyetlerl.mr\ Kapasitesini Ogretim Elemanlarinin Akademik Gelisimi Desteklenecek
Gelistirmek. H2 ve Bilimsel Yayin Sayilari Artirilacaktir.
H3 Lisansustu Tezlerin Nitelik ve Niceligi Artirilacaktir. _
Kalite Glivence Sisteminin Gelistirilmesine ve Kalite
H1 Kaltiirtiniin Yayginlasmasina iliskin iyilestirmeler 2029 ORTA
Yilina kadar %30 Oraninda Artirilacaktir.
Katihmci Yonetim Anlayisiyla - - — — -
Kurumsal Kiiltiiri ve H2 I¢ Kontrol Sisteminin Kurumsallagmasi Gelistirilecektir. ORTA
Kurumsal Strddrdlebilirligi Guclu Bir Ag Altyapisi Olusturularak 2029 Yilina kadar
A3 Universitenin Tam H3 Kapsamli Bir Yonetim Bilgi Sistemi Gelistirilecektir. _
Sureglerinde Mezunlarla iletisim Artirilarak Mezun Bilgi Sistemine
Gelistirmek/Giiclendirmek. | g Kayith Ogrenci Sayisi 2029’a kadar %100 Oraninda ORTA
Artirilacaktir.
Kurumsal Akreditasyon Programina basvuru siirecini
H5 baslatilacak ve en az kosullu akreditasyon sarti
saglanacaktir.
Universitemizde Girisimcilik H1 Ogrencilerin Girisimcilik Yonini Gelistirmek icin Yapilan
ve Liderlik Kaltirinln Calismalar 2029 Yilina kadar %50 Oraninda Artirilacaktir.
Ad Gelistirilmesi ve Girisimcilik Kapsaminda Ticarilesen Proje Sayisi Artirilarak
Yayginlastirilmasini H2 Elde Edilen Gelirler 2029 Yilina kadar %20 Oraninda

Saglamak.

Artirilacaktir.

Tablo 1-Risk Istah Seviyeleri



2.1.2.RiSK EVRENI

I¢ Risk: Universitenin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik amag ve hedeflerine
ulagsmasini etkileyebilecek risklerdir.

Dis Risk: Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi, stratejik amag ve
hedeflerine ulasmasin etkileyebilecek risklerdir.

Universitemizin tabi oldugu i¢ ve dis gevre, gorev alanimiz, gergeklestirdigimiz faaliyetler ve sundugumuz
hizmetler kapsaminda olusabilecek i¢ ve dis risklerin degerlendirilecegi alt kategoriler asagidaki sekilde belirlenmistir.

a) Stratejik Riskler: Stratejik planda yer verilen riskler ile kisa, orta ya da uzun vadede belirlenmis amag ve
hedeflerimizi dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

b) Operasyonel Risk: Giinliik, haftalik, aylik ve yillik rutin faaliyetleri ve islemleri etkileyen, kisa vadeli is
hedefleri ile tanimlanmais is akis1 adimlarina uygun hareket etmeyi engelleyen ya da etkileme potansiyeli olan risklerdir.

¢) Finansal Riskler: Universitenin finansal, maddi kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasm engelleyen
ve/veya finansal ya da maddi kaynak israfi/kaybi olusturan risklerdir. Finansal kayip olasilig1 tasiyan tehditleri ifade
etmekte olup, mali konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da durumlardan olusur.

d) Uyum Riskleri: Kurumda yasal diizenlemeler disinda hareket edilmesi, mevcut yasal diizenlemeye gore is ve
islemlere uygun politika ve prosediirlerin tasarlanmamasi ve/veya geliskili yasal diizenlemeler nedeniyle meydana gelen
sorunlardan olusan risklerdir.

e) itibar Riskleri: Kurumun kamuoyundaki itibari, prestiji ve imaj1 ile kuruma iliskin olarak toplumda olusan
giiven algisini sarsacak, vatandas (6grenci, veli, miisteri vb.) memnuniyetini etkileyecek durumlar yaratan risklerdir.
Kurum hakkindaki olumlu kaniy1, goriisii direkt olarak etkileyecek riskler bu kategoride yer alir. Agirlikli olarak dig
paydaslardan kaynaklanir.

f) Proje Riskleri: Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmak tlizere gergeklestirmekte oldugu projelerle
iligkili olan risklerdir.

g) Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve kullanilan teknolojilerden kaynaklanan risklerdir.

Riskler, birden fazla risk kategorisi ile iliskilendirilebilir. Yani bir risk hem operasyonel hem de teknolojik risk
smifinda yer alabilir.

Sekil 2- Risk Kategorileri

Amasya Universitesi 2025-2029 Doénemi Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedeflere iliskin riskler alt
kategorilere gore degerlendirilmis, Risk Evreni Tablosunda (Tablo-2) gésterilmistir.



S ; RiSK SORUMLU
HEDEF HEDEF RISKI KATEGORI P g
TURU BIRIM
Hedef 1.1. Bitce yetersizligi Finansal Risk Dis Risk T R
Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri igin R : Ogrenci Isleri
Universite'mizin Akademik Altyapisi Giiclendirilecektir Kurumumuza tahsis edilen akademik personel sayisinin yetersizligi Sl L el Daire Bagkanligi
Hedef 1.2. ) . Yatirim biitge yetersizligi Finansal Risk Dis Risk Yap! i§|eri ve
Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Igin Profe Riski ic Risk Teknik Daire
Universitemizin Fiziksel Altyapisi Giiglendirilecektir. Fiziki altyapinin talebi karsilamada yetersiz kalmasi roje Riskl G RIS Baskanlig
ictanilan £ . . Finansal Risk Dis Risk
Hedef 1.3. Istenilen finansal kaynagin saglanamamasi. Sefl
Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetler Ogrencilerin etkinliklere katiimda yeterli ilgiyi gstermemesi. itibar Riski i Risk Spor Daire
Artirilacaktir. — . . ” - o Baskanlig
Kiiltirel etkinlikler icin sponsor destegi saglanamamasi. Itibar Riski Ic Risk
Hedef1.4. Yeterli sayida akademik kadronun olugturulamamasi. Stratejik Risk Dig Risk
Arastirma ve Ogrenme Arasinda Giiclii Bir Baglanti —— — — — — Akademik
Kurarak Ogrencilerin Akademik Gelisimini Lisanststii programlarin tercih edilme oraninin az olmasi. Itibar Riski I¢ Risk Birimler
Destekleyerek Niteligi Artirilacaktir. Lisanstistii program sayisinin az olmasi Stratejik Risk i¢ Risk
Hedef 1.5. Engelli bireylere yonelik etkinliklerin yeterli olmamasi Operasyonel Risk | I¢ Risk
Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk - —— Rektirliik
Faa“yetlerln' Art|rmak ve Paydasla”n Kat|||m|ar|n| Surek|l Eélﬂm MerkEZInIn (SEM) faallyetlerlnln payda§|ar|a |Sten|len Operasyonel‘ RlSk IQ RISk ektorlu
Saglamak. etkilesimi saglamamasi
Hedef 2.1. Avrupa Birliginden alinan hibelerin yetersiz kalmasi Finansal Risk Dig Risk
Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan ) itibar Riski ic Risk Ulus]
Yararlanan (jérenci ve OgreUm Elemar” Say|s| ve U|US|araFaSI alanda Universitemizin tanittiminin yeterince yapl|amamaSI. lerl Rt Gl . U.S ara.ra.SI .
lusl ikili Anl S 2029 Yilina kadar %50 . lliskiler Birimi
Uluslararasi Ikili Anlagma Sayisi Yilina kadar %5 Uluslararasi partnerlerin anlasmalardan gekilmesi veya yeni anlasma itibar Riski/ Dis Risk
Artirilacaktr. yapmamasi. Stratejik Risk
Hedef 2.2. Akademik personelde meydana gelebilecek motivasyon diistikliigi. Itibar Riski Ic Risk Kiitiiphane ve
Ogretim Elemanlarinin Akademik Geligimi . ] - Operasyonel Risk ic Risk Doklimantasyon
Desteklenecek ve Bilimsel Yayin Sayilari Artirilacaktir. Akademik personele saglanan yayin desteklerinin az olmasi. el Bl Daire Bagkanligi
L e . itibar Riski i¢ Risk
Lisanssti egitim igin basvuran 6grenci sayisinin yetersiz olmasi.
Hedef 2.3. Lisansiistli Tezlerin Nitelik ve Niceligi Universitemizin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi itibar Riski i¢ Risk Brs e
Artirilacaktir. — . —
Kentte arastirma kaynaklarina erisimin zorlugu nedeniyle bilimsel Stratejik Risk Dis Risk

niteligi dlisiik tezlerin ortaya gikmasi.




Kurumda kalite kaltirtnln yeterince yerlesmemis olmasi. Uyum Riski i¢ Risk
Hedef 3.1.
. . . .. . . . . . T k l "k R' k . .
Kalite Glivence Sisteminin Ggl|§tlrllme5|ne ve Kalite Teknik yetersizlikler. €KNoloJIK RIS : ic Risk Kallte_ o
Kaltiriinin Yayginlasmasina iliskin iyilestirmeler 2029 Operasyonel Risk Koordinatérliigi
Yilina kadar %30 Oraninda Artirilacaktir. Blrerxlerln kallte. (;:.wall.gmalarlhl is y.uku olarak algilamalari nedeniyle DperasEmel e e el
motivasyon eksikligi olusabilmesi.
Kamuda i¢ kontroliin kavram ve miiessese olarak yeterince Sl B s Frale }
anlasilamamasi. Strateji
Hedef 3.2. Geligtirme
i¢ Kontrol Sisteminin Kurumsallagsmasi Gelistirilecektir. | Kanuni dizenlemelerdeki yetersizlikler. Uyum Riski Dis Risk - 3
Daire Bagkanligi
ic kontrol sisteminin dneminin personele yeterince anlatilamamasi. Operasyonel Riski ic Risk
. s Teknolojik Risk/ -
|.|;de 3..3.Av R o 08 Vi ks Teknik personel ve altyapi yetersizligi. Brerrasyanl Sk I¢ Risk i
Uglu Bir .g . tyaP|5| ) Lfst.uru a'ra tina kadar Butgenin kisith olmasi Finansal Risk Dis Risk ! gl giem .
Kapsamli Bir Yonetim Bilgi Sistemi Entegrasyonu e — —= Daire Bagkanlig
Olusturulacaktir. Gerekli altyapi, yaziim, donanim ihtiyaci ve giincelleme maliyetinin Teknolojik Risk I¢ Risk /Dis
artmasi. /Finansal Risk Risk
) Ogrenci isleri
Hedef 3.4. Mezun 6grencilere istenilen dlizeyde ulasilamamasi. Itibar Riski Dis Risk Dgire E
Mezunlarla iletisim Artirilarak Mezun Bilgi Sistemine Baskanlis
Kayith Ogrenci Sayisi 2029’a kadar %100 Oraninda Mezun bilgi sistemine mezun dgrencilerin yeterli ilgiyi ve istegi ) . agkantigl,
Artirilacaktir. gostermemesi. Itibar Riski |Q Risk Mezun
Koordinatorlugu
Hedef 3.5. Stratejik Risk/ - . .
eae . L Yapilmasi gereken faaliyetlerde istenilen diizeye ulagsilamamasi. ratejix Ris . I¢ Risk Tam Birimler,
Kurumsal Akreditasyon Programina Bagvuru Sirecini Operasyonel Risk Bilgi islem
Baslatilacak ve En Az Kosullu Akreditasyon Sarti . . . . . s g ¥ o
M Birimlerin yeterli ilgiyi ve istegi gostermemesi. Operasyonel Risk I¢ Risk Daire Bagkanlig
Saglanacaktir.
l.-.l?def 41 T . . Sertifika programlarina yeterince ilgi gosterilmemesi. itibar Riski i¢ Risk Ogrenm It
Ogrencilerin Girisimcilik Yonuni Gelistirmek Igin Daire
Yapilan GCalismalar 2029 Yilina kadar %50 Oraninda Baskanligi,
Artirilacaktir. Yeterli kaynaklarin temin edilememesi. Finansal Risk Dis Risk Arastirma
Dekanligi
Hedef 4.2. .
Girisimcilik Kapsaminda Ticarilesen Proje Sayisi . Poner Sermaye
S L . trateiik Risk ic Risk islet
Artirilarak Elde Edilen Gelirler 2029 Yilina kadar %20 Kurumun girisimcilik hakkinda tecriibesinin yetersiz olmasi Stratejik Ris ¢ Ris I\?I;d?r(laugu

Oraninda Artirilacaktir.

Tablo 2- Risk Evreni




2.2. RISKLERIN DEGERLENDIRILMES]

Risklerin degerlendirilmesi, risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile mevcut risk yonetim faaliyetlerinin yeterliliginin
degerlendirilerek dnceliklendirilmesini kapsar.

Stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirmek iizere faaliyet gosterirken idarenin maruz kalabilecegi her risk esit
diizeyde 6neme sahip degildir. Cesitli onem diizeylerine sahip tiim risklerin yonetilmeye caligilmasi, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesiyle ¢elisecegi ve maliyet etkin bir yaklagim olamayacagi i¢in, riskler
onceliklendirmeye tabi tutulur ve hangi risklerin yonetilecegi tespit edilir.

Risklerin degerlendirilmesi risklerin olgiilmesi, onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi olmak {izere 3 asamada
gergeklesir.

Risklerin Olgiilmesi: Tespit edilen risklerin olasilik ve etkilerinin 6l¢iilmesidir. Olasilik bir olayin belli bir zaman
diliminde ger¢eklesmesi durumunu ifade eder. Etki ise, bu olayin meydana gelmesi halinde idarenin hedef ve faaliyetleri
tizerinde yaratacagi sonucu ifade eder.

Risklerin Onceliklendirilmesi: Risk puani belirlendikten sonra risklerin 5nem derecesine gére en yiiksek puandan
baglamak {izere siralanmasidir.

Risklerin Kaydedilmesi: Risk Strateji Belgesi ekinde yer alan risk kayit formlari kullanilarak risklerin
kaydedilmesidir.

Risk degerlendirmeleri, Kamu Kurumsal Risk Y&netimi Rehberi, Amasya Universitesi Risk Strateji Belgesi, Kamu
Ic Kontrol Rehberi ile Amasya Universitesi Risk ve Firsat Analizi Degerlendirme Prosediiriinde belirtilen hususlar
cercevesinde yapilir.

2.2.1.RISK SEVIYELERININ BELIRLENMES]

Risk seviyelerinin belirlenmesi asamasinda, dncelikle risklerin etki ve olasilik seviyeleri puanlanir. Ardindan
idarenin s6z konusu risklere yonelik yiiriitmekte oldugu mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek,
onceliklendirmede esas alinacak risk seviyesine ulasilir.

2.2.1.1.RisKlerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, riskin gerceklesmesi halinde idare iizerinde
yaratacagl olumlu ya da olumsuz sonuglari; olasilik ise bir olaym/durumun belli bir zaman dilimi igerisinde meydana
gelme ihtimalini ifade eder. Cok yiiksek etkiye sahip bir riskin olasilig1 diisiik olabilirken, olasilig1 ¢ok yiiksek olan bir
riskin etkisi diisiik olabilir.

ETKI PUANI ETKI SEVIYESI ACIKLAMA

ldarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
amacg veé hedaflerinden gok ciddi derecede sapmasina veya
idare tarafindan sunulan hizmetlerin uzun sire duraklamasina
neden olabilecek olay veyva durumlar

Cok Yiksek

darenin stratejik amag ve hedeflerinden énemli derecede
Yiksek sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin Gnemli bir
sire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Idarenin stratejik amacg ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizrmetlerin
belirli bir slre duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumlar

- Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda diisik
Diligilk sevivede etkisi olabilecek olay veya durumlar

Idarenin stratejik amacg ve hedeflerine ulasmasinda gok disdk,
1 Cok Disiik kolayhkla gozlemlenemeyecek seviyede etkisi clabilecek olay
veya durumilar

Tablo 3-Etki Seviyeleri



Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, ¢ok diisiik, diisiik, orta, yiiksek ve cok yiiksek olmak
tizere besli bir 6l¢ek kullanilir.

OLASILIK OLASILIK
PUANI SEVIYESI IS AN
Stratejik amacg ve hedefe ulasilmasi 6ngorilen stirede
Nercdgyse gerceklesme olasihigi neredeyse kesin olan olay veya
Kesin durumlar

Stratejik amag ve hedefe ulasiimas: ongoérilen sirede

CY;les:.*: gerceklesme olasihgi yliksek olan muhtemel olay veya
- durumlar
; Stratejik amacg ve hedefe ulasiilmasi ongorilen strede
= gergeklesme olasihgr mimkin olay veya durumlar
Zavif Stratejik amac ve hedefe ulasiimas: ongorilen surede
ol ]ka gerceklesme olasihg: disik olmakla birlikte imkansiz
: olmayan olay veya durumlar
K Zawif Stratejik amacg ve hedefe ulasilmasi ongorilen surede
cglas:): gerceklesme olasihd: pek muhtemel olmayan olay veya
|

durumlar

Tablo 4- Olasilik Seviyeleri

Riskin gerceklesme olasilig1 ve etkisi i¢in verilen puanlarin Risk Analiz Matrisinde kesistigi alandaki veri dikkate
aliarak risk seviyesi belirlenir.

ETKI KOYU KIRMIZI BOLGE (Cok Yiiksek Risk/20 ile 25dahil)
4 5 Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye diisiiriiliinceye
kadar islem baslatilmamali, devam eden faaliyet varsa

1 2 3
3 4 5 durdurulmalidir. Alinan 6nlemlere ragmen riski diigiirmek
DUSUK ~ DUSUK  DUSUK miimkiin degilse faaliyet engellenmelidir.
$ $ $ KIRMIZI BOLGE (Yiiksek Risk/ 12 ile 16 dahil)
4

1
Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye disiirtiliinceye
6 3 10 kadar islem baslatilmamali, devam eden faaliyet varsa
2 ST durdurulmalidir. Alinana 6nlemlere ragmen riski diigiirmek
DUSUK  ORTA ORTA ORTA ur g §
\ miimkiin degilse faaliyet engellenmelidir. Ancak yo6netim
= karari ile faaliyete devam edilebilir.
73 kR 6 SARI BOLGE (Orta Risk/6 ile 10 dahil)
< DUSUK ORTA Belirlenen riskleri diistirmek igin faaliyetler baslatilmalidir.Bu
8 bélque faaliyete kontrol altinda devam edilebilir.
YESIL BOLGE (Diisiik Risk/3 ile 5 dahil)
4 “4" 8 Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in ilave kontrol
DUSUK  ORTA faaliyetlerine ihtiyag olmayabilir. Mevcut kontroller
siirdiiriilmeli, kontrollerin siirdiiriilebilirligi denetlenmelidir.
5 > 10 Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in ilave kontrol

DUSUK ORTA

Tablo 5 — Risk Analiz Matrisi



2.2.1.2.Risk Etki Kriterleri

Risklerin degerlendirilmesinde risklerin finansal operasyonel, itibar, uyum ve stratejik etki kriterleriyle ele alinmasi

mimkiindir.

ETKI
PUANI

Belirlenen riskin birden fazla etki kriterinin olmasi durumunda, en yiiksek etki seviyesine sahip kriter géz dniinde

FINANSAL OPERASYONEL iTIBAR UyYum STRATEJIK
ETKI ETKI ETKIsI ETKisI ETKI
Cok ciddi Hizmet birimlerinde Paydaslann Agiryaptinmlar  Idarenin stratejik
maddi faalivetlerin uzun streli ve amag ve
kayiplara yiritiilmesinde cok tamamen Mewvzuat hedeflerine
neden ciddi gecikmelerin given kayb dedisikligi ulasamamasi
alabilecek olay yasanmasi
veya durumlar  (Ornedin; 1 haftadan
fazla)
Onemli dlcide Onemli operasyonel Kamuoyunda  Onemili Idarenin stratejik
maddi kavba kesintilere sebep olan uzun streli ve yvaptinmlar amacg ve
neden olaylann yasanmas, genis gaph hedeflerine
oclabilecek olay hizmet saglanmasinda glven kayi Onemili ulasmasinda
veya durumlar  gecikmelerin yasanmasi haklarin Gnemli dlglde
Ornegin; 2-3 gan) kaybedilmesi basanisizhklar
yasamasi
Orta dilzeyde Baz operasyonel Kamuoyunda Orta derece Idarenin stratejik
maddi kavba kesintilere sebep olan onemli ancak vaptinmilar amag ve
neden olaylarnn yasanmasi, kisa sireli hedeaflerine
olabilecek olay hizmet saglanmasinda glven Ba=zi haklann ulasmasinda baz
veya durumlar  dnemsiz gecikmelerin kaybilOrnedi kaybedilmesi basarisizliklar
yasanmasi n; 6 saat) yasamasi
Ornedging & saat)
Digik Onemsiz operasyonel Kisa sdreli ve Kinama Idarenin stratejik
diizeyde kesintilere sebep alan baz amag ve
maddi kayba olaylann yvasanmasi, paydaslann Dlsik hedeflerine
nedean hizmet devarmliligimin simirh Glgide derece ulasmasina engel
clabilecek olay kigik aksakhklarla given kayly yaptirirm olmarmasi ancak bir
veya durumlar dewvam etmesi dlcide olumsuz
Brneqin; 2 saatten az) etkilemesi
Cok disiik Faaliyvetlerin strekliligini Gidwven hyarn Idarenin stratejik
diizeyde kesintive ugratmayacak  kaybina amag ve
rmaddi kayba olaylarnn yasanrnasi donlsmeyen Herhangi bir hedeflerine
neden Ornegin; 1-2 dakika) bazi minferit kayba sebebiyet ulasmasina engel
clabilecek olay durum veya WIWE" olmamas ancak
veya durumlar olaylar 3%.1'".!'."9':'9 cok dnemsiz dizeyde
Lo e olumsuz etkilemesi
yvaptirim

Tablo 6-Etki Kriterleri

bulundurulur ve o kriterin puani esas alinir.

2.2.1.3.Dogal Risk ve Artik (Kalinti) Risk Seviyelerinin Belirlenmesi

Dogal Risk Seviyesi ‘

Dogal risk seviyesi, idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti uygulanmadan 6nceki

Etki X Olasilik

risk seviyesidir. Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin ¢arpimi ile hesaplanir.

Etki ve olasilik puanlar1 en yiiksek 5 en diisiik 1 olacak sekilde belirlenir. Ornegin; bir riskin olasih@: 2, etkisi 4 ise

risk puani 8 olarak hesaplanir ve dogal risk seviyesi “orta” olarak degerlendirilir.
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Sekil 3’te risklerin etki ve olasiliklar1 degerlendirilerek hesaplanan dogal risk seviyelerine iligkin siniflandirmaya
yer verilmistir.

DOGAL RISK PUANI DOGAL RISK SEVIVESI - Risk seviyeleri belirlenirken risklere yonelik mevcut risk yonetimi
.

COK YUKSEK faaliyetlerinin yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Mevcut risk

20,25 yonetimi faaliyetleri, belirlenen risklere yonelik halihazirda
uygulanan faaliyetlerdir.

12,15,16 =

6,8,9 10 -

3,4,5 - Sekil-3 Dogal Risk Seviyeleri

{2 --' COK DUSUK

MEVCUT RISK

YONETIMI YETERLILIK
FAALIYETLERININ  KATSAYISI AGIKLAMA
YETERLILIGI

Riski yénetmeak igin idare biinyesinde riskin olasihdim (Gnleyici risk
yonetimi faaliyetlerl mewcuttur) vesveya etkisinl (risk gergeklestiginde
uygulanacak acil eylem planlan mevcuttur) azaltmaya yonelik olarak
yeterli seviyvede risk yonatimi faalivetleri tasarlanmis ve isletilmektedir.

Mevcut risk yanetimi faaliyvetlerinin etkin tasarlandign ve isletildigi
konusunda st yonetimin makul gdvencesi (i denetim velfveyva
Sayistay raporlanyla da desteklenen) bulunmaktadir.

Riski yanetmek ICin ylrlitllen mevout risk yénatimi faalliyetlerl kKisrmean
yeterlidir. 56z konusu risk yonetimi faalivetlerinin riskin etkisini

0,4 veSveya olasiligin azaltmaya yénelik olarak gelistirilmesi veya ek
dnlemlerin tasarlanmas gerekmektadir. Bu durum ig denetim veya
Sayigtay raporlan ile de destaklenmektedir,

Mevcut risk yonetimi faaliyvetleri riskin seviyvesini kabul edilekilir

0s sevivaye indirecek sekilde tasarlanmarmis veya isletilmeameaktedir.
Riskin etki ve olasilik seviyeleri gz Sninde bulundurularak bunlarn
azaltmaya yonelik dnlemler alinmas: gerekmektedir,

Riski yonetmeak icin tasarlanms ve isletilen herhangi bir risk yanetimi
faallyetl bulummamaktadir.

1 Ek olarak, idarenin kontrolinde olmayan dis risklerin mevout olmas
veya bir riske yanelik gergeklestirilebilecek ilawe bir risk yonetimi
faalivetinin idarenin inisivatif ve yvetkisi dahilinde alinarmivor olmasi
mewout risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olmadi§m géstermektedir.

Tablo 7- Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Yeterliligine Iliskin Siiflandirma

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olarak kabul edilmesi ya da gelistirilmesine iligkin karar verilmesinde
asagida yer alan sorular géz 6niinde bulundurulur:
*Mevcut risk yonetimi faaliyetleri, riskin seviyesini kabul edilebilir diizeye indiriyor mu?
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* Alinmis olan dnlemler, gergeklesebilecek dnemli kayiplari dnlityor mu?

*Risk yonetimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in idare yeterli kaynaga sahip mi?

*Risk yonetimi faaliyetlerinde kaynaklar etkili ve verimli bir bigimde kullaniliyor mu?

Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak i¢in idare tarafindan yiiriitiilen mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinden (alinan 6nlemlerden) sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder.

Artik risk seviyesi hesaplanirken dogal risk seviyesi ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi birlikte
degerlendirilir. Artik risk seviyesi, dogal risk puani ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterlilik katsayisinin ¢arpimi
ile hesaplanir.

Dogal Risk Seviyesi Etki x Olasilik
Artik Risk Seviyesi Dogal Risk Puan1 x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik Katsayist

ARTIK ARTIK

RiSK SEVIYESi RiSK PUANI ACIKLAMA

idarenin cok yuksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise idarenin
stratejik amacg ve hedeflerine ulasamamasi s6z konusudur.
Acilen Ust yonetimin dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

aol Q1Y Ml 20 <= Risk Puani <= 25

idarenin yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestiriimez ise
YUKSEK 12 <= Risk Puani < 20 idarenin stratejik amacg ve hedeflerine ulasmasini nemli
olcude engelleyebilir/geciktirebilir. Acilen Ust yonetimin
dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

idarenin orta derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
idarenin stratejik amag ve hedeflere ulasmasini
engelleyebilir/ geciktirebilir. Yonetimin takip etmesi
gerekir.

6 <= Risk Puani < 12

idarenin stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirmesini
3 <= Risk Puani < 6 onemli dlcide engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki
gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

idarenin stratejik amacg ve hedeflerini gerceklestirmesini
Risk Puani < 3 engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki gelisimlerinin
takip edilmesi yeterlidir.

Tablo 8- Artik Risk Seviyesi Siniflandirmast

Risk seviyelerini daha rahat gorebilmek i¢in Risk Haritalar1 kullanilir. Risk haritalari hem dogal risk hem de artik
risk seviyelerinin gosteriminde kullanilabilir. Risk haritasi, Idarenin risk istah1 hakkinda da bilgi vermektedir.
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Neredeyse
Kesin

Yiiksek
Olasihik

Artik risk seviyeleri ¢ok yiiksek ve yiiksek olan
alanlarda yogunlasan idareler daha fazla risk alma
@ egiliminde iken diisiik ve ¢ok diisiik alanda yogunlasan
idareler riskten kacinma egilimindedir.
m -- Haritada bolgeler renklerle ifade edilmektedir.

Zayif A Dbolgesi cok yiiksek seviyeye sahip riskleri ifade
Olasilik ederken, E bolgesi ¢ok diisiik seviyeli riskleri ifade

etmektedir.
Olasilhk
Cok o ) Cok Risklerin  harita {izerinde gdOsterimiyle idarenin
-ﬂ risklerinin hangi alanlarda yogunlastig1 kolayca ifade

OLASILIK

edilebilir.
ETKi 2
. Cok
Viiksek Yiiksek
Sekil 4-Risk Haritast

Risk puani belirlendikten sonra riskler en yiiksek puandan baslamak iizere en diisiik riske dogru
onceliklendirilir(siralanir).

Uygulamada; Birim yéneticisi, Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii, birim personelinin katihmu ile birim
faaliyetlerine yonelik tespit edilen her bir risk icin etki ve olasilik seviyeleri hesaplanir. Verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinarak etki ve olasilik degerleri belirlenir ve Ek-1 de ver alan Risk Oylama Formu’na kaydedilir.

Performans gosterge hedefleri ve stratejik plan hedefleri ile iliskilendirilerek ve risk istah seviyeleri de goz
oniinde bulundurularak riskler énceliklendirilir.

Bundan sonraki asamada risklere yonelik alinacak kararlar belirlenecektir.

2.2.2. ONCU RiSK GOSTERGELERIi(ORG)

Artik risk seviyesi tammlandiktan ve riskler dnceliklendirildikten sonra ncii risk gostergeleri belirlenir. Oncii risk
gostergeleri, artik risk seviyesi cok yiiksek ve yiiksek riskler icin belirlenir. Idarenin stratejik amag ve hedeflerini
etkileyebilecek kritik onemdeki risklerin takibinde kolaylik saglar.

2.2.3.RISKLERE YONELIK ALINACAK KARARLARIN BELIRLENMESI

Tespit edilen ve risk istahlar1 ¢ercevesinde degerlendirilen risklerin dnceliklendirilmesinden sonraki adimda riske
yonelik alinacak kararlar belirlenecektir. Baska bir deyisle bu asamada, risklere verilecek cevabin ne olacagi saptanacak
ve muhtemel tehditlerin azaltilmasi ve/veya ortaya gikabilecek firsatlarin degerlendirmesi yapilacaktir. Bu asgamada amag;
tehditlerin kisitlanarak belirsizliklerin firsatlara ¢evrilmesidir.

Risk istah1 basta olmak {izere fayda/maliyet gibi diger faktdrler goz oniinde bulundurularak riske yonelik alinacak
kararlar 4 grupta simiflandirilir.

Riskten Kaginmak Onleyici
Riski Devretmek Tespit Edici
Riski Kabul Etmek Dizeltici Sekil-5 Riske Yonelik Alnacak
Kararlar
Yonlendirici
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Riskten Kacinmak: Riskin ger¢eklesmesi halinde idarenin karsilasacagi tehditler ve firsatlarin degerlendirilmesi
ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya durumlardan kagiilmasidir. Risk yonetilmeyecek kadar
biiyiikse ve/veya faaliyet hayati 6Sneme sahip degilse, faaliyete son verilmesidir. Idarenin, riskin ger¢eklesmesi halinde
maruz kalabilecegi zararlari, kabul edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi
durumlarda tercih edilir.

Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen, idare disginda diger uzman
kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda ii¢iincii kisilere/firmalara devredilmesidir. Idarenin, ulasim,
yemek vb. faaliyetlerini, konusunda uzman olan kuruluslara devretmeleri veya bilgi teknolojileri sistemlerinin bakim,
onarim ve yenileme caligsmalarinin yine bu alanlarda uzman olan firmalar araciligiyla yiiriitiilmesi riskin devredilmesine
ornek olarak gosterilebilir.

Riski Kabul Etmek: Risklere karsi herhangi bir eylem uygulamamaya kara verilmesidir. Riske karsi alinacak
onlemlerden saglanacak faydanin alinacak dnlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmasi durumunda risk
kabul edilebilir. Risk, risk istah1 iginde ise risk kabul edilebilir.

Kabul edilen riskler, sz konusu risklerin zaman ic¢inde kabul edilebilir seviyede kaldigindan emin olunmasi
amactyla uygun goriilen periyotlarla degerlendirilmelidir.

Riski Azaltmak: Riskin gergeklesmesi halinde olusacak zararin risk istah seviyesine gdre kabul edilebilir bir
diizeye indirilmesi icin risk yonetimi faaliyetleri aracilifiyla riske cevap verilmesidir. Riskin azaltilmasi kararinin
secilmesi durumunda, bir sonraki agsamada riskin etki ve olasiligini azaltacak asagida 4 grupta toplanan ilave risk yonetimi
faaliyetleri tanimlanir.

*Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetler ile
risklerin azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleridir. Caliganlara egitim verilmesi, brosiir, afis veya el kitabi
hazirlanmasi yonlendirici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

*Qnleyici risk yonetimi faaliyetleri: Istenmeyen durumlarin meydana gelmesini &nleyen risk ydnetimi
faaliyetleridir. Bilgi teknolojisi sistemlerine erigim yetkilerinin ¢alisanlarin goérev tanimlari ile uyumlu olacak sekilde
tanimlanmas1 Onleyici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir. Gorev tanimi bazinda olusturulacak
yetkilendirme sayesinde, sisteme yetkisiz erisimlerin ve yetkisiz islemlerin 6niine gegilebilir.

*Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Ger¢eklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit edilmesini saglayan
risk yonetimi faaliyetleridir. Hazirlanan raporlarin gdzden gegirilmesi veya sistemde olusturulan yetki tanimlamalarinin
periyodik olarak kontrol edilmesi tespit edici/ortaya ¢ikarici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

*Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesen ancak istenmeyen sonuclarin diizeltilmesi yahut telafi
edilmesi i¢in tasarlanmis olan risk yonetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojileri sistemlerine yonelik olusturulan acil durum
eylem planlar1 veya kurtarma programlar diizeltici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

Olasilik
Yiiksek etki/
Diisiik olasihk
s siirekliligi plani
Kabul etmek
Etki
Diisiik etki/ Diisiik etki/
Diisiik olasihik Yiiksek olasiik
Kabul etmek Kontrol etmek
Kabul etmek

Tablo 9- Cevap Matrisi
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Uygulamada;

Risk Oylama Formuna kaydedilen riskler icin hangi cevap yonteminin uygulanacagina karar verilir ve riske
yonelik onlem belirlenir; Ek- 2 de yer alan Risk Kayit Formuna kaydedilir, boylelikle Birim Risk Kontrol Eylem
plan1 hazirlanms olur.

Harcama yetkilisinin onayindan sonra Amasya Universitesi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (MISKET)
sistemine aktarilir ve sistem iizerinden izlenir.

Risk yonetimi calisma takvimine uygun olarak yil icerisinde riskleri azaltmak icin tammmlanan ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin takibi yapilir ve Ek-4’te ver alan Risk Kavit ve flave Risk Yénetimi Faaliveti Takip Formu
kullanilir. Riskler gézden gegirilir ve giincellenir.

Idare Risk koordinatorii, idare Risk Kontrol Eylem Plamimi hazirlar ve Ek-3’te yer alan Konsolide Risk
Raporunu I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunar, ardindan onaylanmak iizere
Ust Yoneticiye sunar.

Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamas1 Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi- 2.3.Riske
Yonelik Almacak Kararlarin Belirlenmesi alt bash@inda yer verilen ornekler ile daha detayh bir sekilde
aciklanmustir.

2.3 RISKLERIN iZLENMESi VE RAPORLANMASI

2.3.1 RiSK iZLEME KAPSAMI
Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasindan nihai olarak Ust yonetici sorumludur. Bununla birlikte, tiim
calisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkli seviyelerde de olsa sorumluluklar1 bulunmaktadir.
Izleme faaliyetleri siirekli izleme, yonetim izlemesi, bagimsiz izleme, inceleme olmak iizere ii¢ farkl1 seviyede
gergeklestirilir.

Siirekli izleme (Birinci Seviye): idarenin giinliik is akisinin bir pargas1 olarak ilgili riskin iliskili bulundugu siirecin
sahipleri ve siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimlii yonetim kademeleri tarafindan gergeklestirilir.

Risk tanimlamalariin dogrulugunu ve yeterliligini, risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik
seviyelerinin gecerliligini, belirlenen ilave risk yoOnetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gergeklestirildigini,
uygulanmasi kararlagtirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, degisen siireclere istinaden yeni risk
tanimlamalarinin yapildigin, risk seviyelerinin ve risk raporlamalarinin uygun seviyede ve periyotlarda gerceklestirildigi
teyit edilir.

Stirekli izleme sorumlulugu birim ydneticileri basta olmak {izere tiim c¢alisanlara aittir. Birim yoneticileri risklerin
stirekli izlenmesi, risklere yonelik kontrol faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve takip edilmesi konularindan sorumludur.

Yonetim izlemesi (ikinci seviye): Kurumsal risk yonetimi yaklasimmin yayginlastirilmasinda, Kamu Kurumsal
Risk Yo6netimi Rehberinde tanimlanan metodolojinin uygulanmasinda ve risklerin izlenmesi siirecinde temel sorumluluk
iist yoneticiye aittir. Ust yonetici idarede risk yonetimi konusunda en iist diizeyde yetkilidir ve risk ydnetimi i¢in gerekli
yapilar1 olusturarak gérev ve sorumluluklari agikca belirler. Ust Yénetici izleme sorumlulugunu i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Birim Yoneticileri vasitasiyla yerine getirir.

Universitede Kurumsal Risk Y&netimi, i¢ Kontrol ve Kalite Yonetim Sistemi ile koordineli olarak yiiriitiiliir.
Birimlerde Amasya Universitesi Risk ve Firsat Analizi Degerlendirme Prosediirii, Amasya Universitesi Risk Strateji
Belgesinde yer alan yontem ve ilkelere uygun olarak hazirlanan risk kontrol eylem planlarinin kontrol/izlemesi yapilir.

Yilda en az 1 defa kurumsal izleme yapilir. Tiim birimler hazirlamis olduklar1 birim risk kontrol eylem planlarim
Risk Strateji Belgesi ekinde yer alan Calisma Takvimi (Ek-5) ¢ercevesinde ve Amasya Universitesi Kalite yonetim sistemi
ilgili prosediiriinde belirtildigi sekilde Biitiinlesik Kalite Y&netim Sistemine (MISKET) aktarir. Y1l icerisinde Birim ve
Idare risklerinin kontrol/takibi ve izlenmesi sistem iizerinden gerceklesir, gerekli raporlamalar yapilir.

Bagimsiz izleme ve inceleme (Uciincii Seviye): Bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, Universite i¢ Denetim
Birimi tarafindan ytiriitiiliir ve i¢ denetgiler risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligine dair iist yonetime objektif ve makul
bir giivence saglarlar. I¢ denetgiler risk ydnetiminin gelistirilmesi konusunda yonetime danismanlik hizmeti de
verebilirler. Risk yonetimi konusunda Universitede belirlenen benzer riskleri veya risk kategorilerini bir biitiin olarak
degerlendirerek daha etkili ilave risk yonetimi faaliyetleri ger¢eklestirilmesine yardimet olur.
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2.3.2 RISK RAPORLAMA KAPSAMI

Risk raporlamasi kapsaminda;

Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Amasya Universitesi Risk Strateji Belgesi ve Amasya Universitesi Kalite Y&netimi Risk
ve Firsat Analizi Degerlendirme Prosediiriinde belirtilen ilke ve yontemler dogrultusunda Birim Risk Eylem Planlar
hazirlanacak; birim diizeyinde faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarini azaltacak dnlemlerin alinmasi saglanacaktir.

Planlarda yer alan riskler ve riskin etki ve olasiliklarin1 azaltmak amaciyla belirlenen dnlemler birimler tarafindan
Amasya Universitesi Biitiinlesik Kalite Yonetimi Sistemine (MiSKET) aktarilacak ve yil igerisinde sistem iizerinden
takibi yapilacaktir. S6z konusu ilave risk yonetim faaliyetleri ve gerekli raporlamalar sorumlu birimler tarafindan ¢alisma
takvimi ile kalite koordinatorliigiiniin ilgili prosediiriinde belirtildigi siireler dahilinde yerine getirilecektir.

Stratejik diizeyde belirlenen riskler ile birim faaliyetlerine iliskin belirlenen riskler Idare Risk Koordinatorii
tarafindan konsolide edilerek idare Risk Kontrol Eylem Plani hazirlanacak yine aym sekilde Amasya Universitesi
Biitiinlesik Kalite Yonetimi Sistemine (MiSKET) aktarilacak ve y1l igerisinde sistem iizerinden takibi yapilacaktir.

Risk Strateji Belgesi, Stratejik Plan dénemini kapsamaktadir ve her yil giincellenecektir. Amasya Universitesi’nin
kurumsal risk yonetimiyle benimsedigi Raporlama Ag1 Ek -6’te yer almaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3.1. ROL VE SORUMLULUKLAR
3.1.1. UST YONETICININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

» Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasini
saglar.

» Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve sdz konusu yapilarin rol ve
sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan personeli tesvik eder.

» Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk igtahin1 onaylar.

* Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin iist yoneticileri ile is birligi ve
koordinasyonu saglar.

« Idare Risk Koordinatorii ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK) tarafindan kendisine sunulan
rapor ve bildirimlerin degerlendirmesini yaparak risk yonetiminde etkinligi saglar.

* Her ii¢ yilda bir idarenin amac¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda stratejinin
belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagimi gosteren Risk Strateji Belgesini onaylayarak, s6z konusu
belgeyi tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.

» Risk ydnetimi konusunda I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulundan ve i¢ Denetim Biriminden giivence alir
ve Universitede risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iligkin kanitlar1 dis denetim mekanizmalarina hesap verme
sorumlulugu ¢ercevesinde sunar.

* Risk yonetimi takvimini onaylar.

* Risk yonetimi kapsaminda idare i¢inde diizenlenecek egitimlerin igeriklerini ve katilimcilarini degerlendirir ve
onaylar.

* Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin idare iginde etkin yonetilmesini saglar.

3.1.2. iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULUNUN GOREV VE
SORUMLULUKLARI

* Risk yonetim sisteminin, Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik plan ve performans programi
dogrultusunda siirekli gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglar.

« Idarenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak iist yoneticinin onayina sunar.

* Stratejik amag ve hedeflere iligkin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden, belirlenen kararlarin
gbzden gecirilmesinden ve nihai hale getirilerek iist yoneticiye sunulmasindan sorumludur.

* Stratejik planin yenilenmesi ve revize edilmesi halinde ve/veya bu belgede degisiklik yapilmasinin gerekli
goriildiigl diger durumlarda ilgili revizyonun gerceklestirilmesinden sorumludur.

* Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmasi durumunda gerekli
koordinasyonun saglanmast i¢in iist yoneticiyi bilgilendirir.

« Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 géz dniinde bulundurularak belirlenen risk istahlarini degerlendirir.

* Risk yonetimi takviminin olusturur, {ist yoneticinin onayina sunar; takvimin ilgililere duyurulmasin ve takvimde
belirlenen caligmalarin gerceklestirilmesini saglar.

* Risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaclarmin tespit edilerek egitim igeriklerinin ve katilimcilarinin belirlenmesi
ve iist yoneticiye sunulmasini saglar,

» Bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde 6nemli gordiigi riskleri giindemine alir, gerektiginde iist yoneticiye
sunar.

« Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek hazirlanan idare Risk Kontrol Eylem Planim
iist yOneticiye sunar.
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» Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama Orneklerinin tespit edilmesini ve
yayginlagtirilmasini destekler.

3.1.3. IDARE RiSK KOORDINATORUNUN (iRK) GOREV VE SORUMLULUKLAR

» Kurumsal risk yonetimi yaklasgimimin etkili bir bicimde uygulanip uygulanmadigina dair degerlendirmelerde
bulunur.

* Birim, faaliyet ve siire¢ risklerine iliskin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan bildirilen risklerden
stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri I¢ Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu ve {ist yoneticiye sunar.

» Stratejik seviyede ele alinmasi1 gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda iist yonetici
tarafindan degerlendirilmesi gereken riskleri {ist yoneticiye bildirir.

* Birim Risk Kontrol Eylem Planlarindan yola ¢ikarak Kurum Konsolide Risk Kontrol Eylem Planini hazirlayarak
belirlenen donemlerde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve Ust Yoneticiye sunar. Bu raporla birlikte
izlenmesi gereken nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

* Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmasi durumunda gerekli
koordinasyonun saglanmast i¢in {ist yoneticiyi bilgilendirir.

3.1.4. BIRIM iC KONTROL VE RiSK KOORDINATORUNUN (BIRK) GOREV VE
SORUMLULUKLARI

» Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar. Tespit edilen
riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele
almmasini saglar.

* Birim Risk Kontrol Eylem Planini hazirlar, birim yoneticisinin onayina sunar.

* Birimin hedeflerine iligkin risklerden stratejik amag¢ ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik seviyede ele alinmasi
gerekenleri belirler ve birim yOneticisinin uygun goriisiinii alarak Idare Risk Koordinatdriine bildirir.

« Belirlenen risk kayitlarii ve ilgili raporlar1 gdzden gegirir ve birim yoneticisinin de onayim alarak Idare Risk
Koordinatoriine raporlar.

* Risk yonetimiyle ilgili birimindeki egitim ihtiyaglarini tespit eder.
3.1.5. BIRIiM YONETICILERININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

* Risk yonetimi caligmalarina baglamadan once Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan diizenlenecek olan
bilgilendirme egitimlerine katilim saglamaktan sorumludur.

» I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ve Idare Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri
zamaninda ve eksiksiz hazirlar.

* Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi ve oncii risk gostergelerinin tanimlanmasi ¢alismalarina katilim saglar.

* Risklerin stirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin ortaya ¢ikmasi, risklerin
gerceklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda Idare Risk Koordinatoriine bilgi verilmesinden sorumludur.

» Izleme sonuglarini belirlenen periyotlarla Idare Risk Koordinatériine raporlar.

« Biriminde Birim I¢ kontrol ve risk koordinatériiniin gézetiminde yiiriitiilen ve birimde hazirlanan Birim Risk
Kontrol Eylem Planinin degerlendirir, onaylar.

3.1.6. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

» Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarinda stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak yapilacak risk yonetimi
calistaylarini koordine eder.

* Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve koordine
edilmesinden sorumludur.

* Risk yonetimi siireglerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere teknik destek ve rehberlik
hizmeti verir.
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» Harcama birimlerinde yiiriitilen i¢ kontrol ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen ve idarenin stratejik amag ve
hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin stratejik amag ve
hedeflere yonelik olanlarin degerlendirmesini yapar.

* Birim Risk Kontrol Eylem Planlarimin gozden gegirilerek konsolide edilmesi ve Idare Risk Koordinatdrii
tarafindan olusturulan Idare Risk Kontrol Eylem Planinin I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmasindan
sorumludur.

« I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun ve Idare Risk Koordinatoriiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

* Risk yonetimine iligkin idaresindeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar
yapar.

3.1.7.iC DENETIM BIiRiMININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

* Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi hususunda
degerlendirme yaparak {ist yoneticiye gerekli raporlamalar1 yapar.

* Risk yo6netim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, kolaylastiricilik ve egitim gibi danigmanlik hizmetleri
sunar.

3.1.8. CALISANLARIN GOREYV VE SORUMLULUKLARI

Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yiiriitiilen ve gorev alaninda bulunan faaliyetlere iligkin risklerin
belirlenmesi, Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatoriine iletilmesi ve izlenmesini saglayarak risk yonetimi siire¢lerine
dogrudan katkida bulunmaktan sorumludur.
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DORDUNCU BOLUM

4.1. EGITIM TAKVIMIi VE iCERIiGi

Universite yoneticileri ve calisanlarina verilecek risk yonetimi egitimleri ek takvim ve birimlerden gelen taleplere
gore isletilir. Risk yonetimi hakkinda farkindalik saglayacak bir egitimin Personel Daire Bagkanligi araciligiyla
gercgeklestirilen hizmet igi egitimlere dahil edilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde Risk Y®6netimi, kalite ¢alismalar1 ve i¢ kontrol ¢aligmalari ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda egitimlerin icerigi, Kurumsal Risk Y&netimi yaklasimi, Amasya Universitesi Kalite Yonetim Sistemi ilgili
prosediirleri, Risk Strateji Belgesinin kapsami, Birim risklerinin belirlenmesi, giincellenmesi, dl¢eklendirilmesi,
onceliklendirilmesi, eylem planinda izlenmesi, raporlanmasi ve ilgili konulardir.

4.2. KURUMSAL RiSK YONETIMINE iLISKIN CALISMA TAKVIiMI

Kurumsal Risk Yonetimine ait Calisma Takvimi EK-5’ de yer almaktadir.

4.3. ELEKTRONIK ORTAMDA GERCEKLESTIRILEN i$ VE iISLEMLER
Bu belge kapsaminda birimler tarafindan gergeklestirilen risk ¢aligsmalari, elektronik ortama (Biitlinlesik Kalite
Yonetin Sistemi MISKET yazilimi/ Riskler Modiilii) aktarilir ve siiregler elektronik ortam iizerinden yiiriitiiliir.

4.4.YURURLUK
Bu belge, Amasya Universitesi Rektériiniin onayu ile yiiriirliige girer.

EKLER

Ek-1 Risk Oylama Formu

Ek-2 Risk Kayit Formu

Ek-3 Konsolide Risk Raporu

Ek-4 Risk Kavit ve ilave Risk Yonetimi Faaliveti Takip Formu

Ek-5 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi
Ek-6 Risk Yonetimi Raporlama Agi
Ek-7 Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 2026


https://stratejidb.amasya.edu.tr/kalite/ic-kontrol/risk-yonetimi-formlar
https://stratejidb.amasya.edu.tr/kalite/ic-kontrol/risk-yonetimi-formlar
https://stratejidb.amasya.edu.tr/kalite/ic-kontrol/risk-yonetimi-formlar
https://stratejidb.amasya.edu.tr/kalite/ic-kontrol/risk-yonetimi-formlar
https://stratejidb.amasya.edu.tr/kalite/ic-kontrol/risk-yonetimi-formlar
https://stratejidb.amasya.edu.tr/kalite/ic-kontrol/risk-yonetimi-formlar
https://stratejidb.amasya.edu.tr/kalite/ic-kontrol/risk-yonetimi-formlar
https://stratejidb.amasya.edu.tr/kalite/ic-kontrol/risk-yonetimi-formlar

Ek-5 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

(2026)
Ongoriilen Sorumlu Cikt1/ Tamamlanma
Faaliyet Birim Sonu¢ Tarihi
RlskVStratejl. Belggsmm hazirlanmasi, SGDB / IKiYK RSB Subat-Mart
degerlendirilmesi ve onaylanmasi
Risk Strateji Belgesinin ¢aligsanlara SGDB RSB Mart

duyurulmasi

Birim Risk Koordinatorii ve ¢alisanlarin
katilhmiyla Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarinin hazirlanmasi ve Birim
yOneticisi tarafindan onaylanmasi

Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin
elektronik ortama aktarilmasi

Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin
konsolide edilerek idare Risk Eylem
Planinin hazirlanmasi

Idare Risk Eylem Planmin
degerlendirilmesi ve Ust Yonetici
tarafindan onaylanmasi

Oncii Risk Gostergelerinin belirlenmesi

Riskleri azaltmak igin tanimlanan Ilave
Risk Yonetimi Faaliyetlerinin takibi

Oncii Risk Gostergeleri ve Tlave Risk
Y onetimi Faaliyetlerinin izlenmesi

Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formunun gozden
gecirilmesi ve giincellenmesi

Kurumsal Risk Yo6netim Takip
Raporunun hazirlanmasi

Risk Strateji Belgesinin gézden
gecirilmesi/glincellenmesi

Kurumsal Risk Yonetimi Calisma
Takviminin giincellenmesi

Tim Birimler

Tim Birimler

SGDB / idare
Risk
Koordinatorii

IKIYK

SGDB / IKIYK

SGDB

SGDB/ Birim
Risk
Koordinatorleri
SGDB / Idare
Risk
Koordinatori

SGDB / IKIYK

SGDB / IKIYK

SGDB

Birim Risk Kontrol Eylem
Plam
(Risk Kayit Formu)

Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi (MISKET)

Idare Risk Kontrol
Eylem Plan

Idare Risk Kontrol
Eylem Plani
(Konsolide Risk Raporu)

Oncii Risk Tablosu

Risk Kayit ve Ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip
Formu

Risk Kayit ve Ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formu

Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formu

Kurumsal Risk Yonetim
Takip Raporu

RSB

Kurumsal Risk Y 6netimi
Calisma Takvimi

Mart

Mart

Nisan

Nisan

Mayis

Eyliil

Stirekli

Aralik

Aralik

Aralik

Aralik



