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REKTOR SUNUSU...

Amasya Universitesi Temel Alan Yetkinliklerine sahip, analitik diisiinen, arastirmaci,
girisimei degerlere bagli nitelikli bireyler yetistirerek; bilimin 1s18inda paydaslarimiza iist diizeyde
hizmet sunma misyonu ile egitim-6gretim faaliyetlerinde nitelik, aragtirma gelistirme ¢aligmalarinda
yenilik, sunulan her tiirlii hizmette paydas memnuniyetini gozeten bir tiniversite olmak yolunda
faaliyetlerini siirdiirmeye azami ¢aba gdsteren bir tiniversitedir.

Kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi hususu 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda belirtilmistir. Bu cercevede kamu idareleri stratejik planlarini
hazirlar ve performans programlari ile kamu kaynaklarini kurumsal amag ve hedefler dogrultusunda
Oncelik sirasina gore biitcelestirip bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirerek sonuclarini faaliyet
raporlari ile kamuoyuna sunarlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi ile ilgili mevzuat
cergevesinde, Universitemiz Stratejik Planinda ve Performans Programinda belirlenen faaliyet ve
gostergelerin izleme ve sonuglarinin degerlendirilmesi ayrica birim faaliyet raporlar1 esas alinarak
hazirlanan 2025 Yili idare Faaliyet Raporunu kamuoyu bilgisine sunarim.

Universitemiz 2025 Y1l idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gegen, faaliyetlerin
yiiriitiilmesine katki saglayan tiim paydaslara tesekkiir ederim.

Sevgi ve saygilarimla.

Prof. Dr. Ahmet Hakki TURABI

Rektor
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2025 Yili idare Faaliyet Raporu

I - GENEL BILGILER

Amasya Universitesi'nin kokleri, 1974 yilinda Milli Egitim Bakanliginca Egitim
Enstitistniin kurulmasina dayanmaktadir. 1975 yilinda ise Milli Egitim Bakanligi

tarafindan Amasya Meslek Yiiksekokulu a¢ilmistir.

1982 yilinda YOK'iin kurulmasiyla birlikte, Egitim Enstitiisii ve Amasya Meslek
Yiiksekokulu Ondokuz Mayis Universitesine baglanmistir. Ayn1 yil Ondokuz Mayis
Universitesine bagli olarak "Egitim Yiiksekokulu" kurulmustur.

17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren,
01.03.2006 tarihli ve 5467 sayili kanun ile Amasya Universitesi kurulmustur. Ondokuz Mayis
Universitesine bagli olan béliimler bu tarihten itibaren Amasya Universitesi biinyesine dahil

edilmistir.

15.12.2023 tarih ve 7956 sayili Cumhurbaskani Karar ile Universitemize Giizel
Sanatlar Fakiiltesi kurulmus olup fakiilte sayimiz 9’a c¢ikarilmistir. Universitemiz 1
Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi ile egitim 68retim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Yiksekogretim  Kanununun  4’linci maddesinde  belirlenen  amaglari
gerceklestirmek icin aym1 Kanunun 5’inci maddesindeki ana ilkeler dogrultusunda

faaliyetlerini siirdiirmekte olan Amasya Universitesi;

v Rektorlige bagh Egitim, Fen-Edebiyat, Mimarlik, Miithendislik, Tip, ilahiyat,
Saglik Bilimleri, Merzifon [ktisadi ve idari Bilimler ve Hattat Hamdullah Giizel

Sanatlar Fakiiltelerinden,

v' Rektorlige bagh Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saghk Bilimleri

Enstitilerinden,

v Rektorliige bagh Sosyal Bilimler, Teknik Bilimler, Merzifon, Tasova Yiiksel
Akin, Suluova, Glimiishacikéy Hasan Duman, Sabuncuoglu Serefeddin Saglik
Hizmetleri, Tasarim Meslek Yiiksekokullar1 ile Yabanc1 Diller

Yiksekokulundan,

v Genel Sekreterlige bagh Daire Bagkanliklarindan olugsmaktadir.

Universitemizde 2025-2026 egitim-6gretim yilinda 18.998 6grenci, 94 Profesor,
126 Dogent, 313 Dr. Ogr. Uyesi, 134 Ogretim Gorevlisi, 80 Arastirma Gérevlisi olmak iizere
toplam 747 Akademik Personel ile 253 Genel idari Hizmetleri Sinifi, 5 Saghk Hizmetleri
Sinifi, 56 Teknik Hizmetler Sinifi, 2 Avukatlik Hizmetleri Sinifi ve 31 Yardimc1 Hizmetler
Sinifi ve 10 gérevlendirme olmak iizere toplam 357 Idari Personel ve 278 Siirekli Isci ve
Sozlesmeli Personel bulunmaktadir.




2025 Yili idare Faaliyet Raporu

A-MISYON/VIZYON

1-MISYON

O0Z GOREV (MiSYON)

Alaninda yeterlilik sahibi, analitik diisiinen, arastirmaci, girisimci ve
degerlerine saygili nitelikli ve lider bireyler yetistirerek; bilimsellikten 6diin
vermeden paydaslarimiza, toplum yararina hizmet sunmaktir.

4

2-VIiZYON

OZ GORUS (VIZYON)

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerinde nitelikli, topluma Kkatki
alaninda taninir, arastirma-gelistirme calismalarinda yenilikci, hizmette paydas
memnuniyeti gozeten, her zaman tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.
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) 2025 Yili idare Faaliyet Raporu
B-YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitelerin kurulus ve gorevleri T.C. Anayasasinin 130’uncu ve 131’inci
maddeleri ¢cercevesinde 2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

Anayasanin 130. maddesi;

Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve lilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicti yetistirmek amaci ile ortaégretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek lizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip
liniversiteler devlet tarafindan kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gére, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, devletin gézetim ve denetimine tabi yiiksekégretim kurumlari
kurulabilir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve ytiksekégretim kurumlari ile tist
kuruluslarinin tegkilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklart ile egitim-ogretim,
arastirma, yayin, égretim elemanlari, égrenciler ve diger personel ile ilgili esaslart bir
biitiinliik icinde diizenlemek amaciyla 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 04.11.1981
tarihinde kabul edilerek yiirtirliige girmistir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 3. maddesinin (c) ve (d) fikralary;

c. Yiiksekégretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir iiniversite veya yliksek teknoloji enstitiistine baglhh meslek
yliksekokullari ile bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve kazang
amacina yénelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek ytiksekokullaridir.

Yiiksek teknoloji enstitiisti; 6zellikle teknoloji alanlarinda ytiksek diizeyde arastirma,
egitim 6gretim, tiretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip bir yiiksekogretim kurumudur.

d. Universite: Bilimsel ézerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, ytiksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir ytiksekégretim kurumudur.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’'nun 12. maddesi

Kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak ytiksekégretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-dgretim esaslarina dayanan bir diizen i¢cinde, toplumun

ihtiyaclari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
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b. Kendi ihtisas glicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde

kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim

Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicti yetistirmek,

¢. Tirk toplumunun yasam diizeyini ytikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini
listlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak c¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak belirlenmistir.

Universitemiz, T.C. Anayasasi ve 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ile verilen gérev
ve sorumluluklar1 yerine getirmektedir ve ayni zamanda égrencilerimizi, Atatiirk Ilke ve
Inkildplan dogrultusunda cagdas, bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikimin egemen oldugu
aydin ve yaratici diistinebilen bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktadir.




C-IDAREYE ILISKIN BIiL GILER

1-FiZiKSEL YAPI

1.1-)KAPALI ALANLAR
Tablo 1. Kapah Alanlar
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AMASYA UNIVERSITESI BINA KAPALI ALANLARI

GUMUSHACIKOY MESLEK YUKSEKOKULU YERLESKESI
GUMUSHACIKOY HASAN DUMAN MESLEK YUKSEKOKULU
GUMUSHACIKOY MESLEK YUKSEKOKULU KANTIN VE YEMEKHANE
YERLESKE TOPLAM KAPALI ALAN

IPEKKOY YERLESKESI

AMASYA UNIVERSITESI IPEKKOY MISAFIRHANESI

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

[PEKKOY MERKEZ KANTIN

MERKEZI ARASTIRMA LABORATUARI

SABUNCUOGLU SEREFEDDIN SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

TRIBUN VE SOYUNMA ODALARI

YERLESKE TOPLAM KAPALI ALAN

KiRAZLIDERE YERLESKESI

AMASYA UNIVERSITESI TIP FAKULTESI

YERLESKE TOPLAM KAPALI ALAN

MERZiFON KOLEJ YERLESKESI

INSAAT - MAKINE LABORATUARI

MERZIFON MESLEK YUKSEKOKULU DERSLIKLER
MERZIFON MESLEK YUKSEKOKULU IDARI BINASI
MERZIFON MESLEK YUKSEKOKULU YEMEKHANE
YERLESKE TOPLAM KAPALI ALAN

MERZiFON MERKEZ YERLESKESI

MERZIFON IKTISADI VE IDARI BIRIMLER FAKULTESI
MERZIFON MESLEK YUKSEKOKULU

YERLESKE TOPLAM KAPALI ALAN

MILLi HAKIMIYET YERLESKESI

AMASYA UNIVERSITESI HUSEYIN HUSAMEDDIN YASAR KUTUPHANESI
EGITIM FAKULTESI A BLOK

EGITIM FAKULTESI B BLOK

EGITIM FAKULTESI C BLOK

EGITIM FAKULTESI KONGRE VE KULTUR MERKEZi
REKTORLUK VE IDARI BIRIMLER

TRIBUN VE SOYUNMA ODALARI

YERLESKE TOPLAM KAPALI ALAN

SULTAN II. BAYEZIiD KULLIYESI

AU STORE

IMARET BILIM KULTUR VE SANAT MERKEZ]
YERLESKE TOPLAM KAPALI ALAN

SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU YERLESKESI
SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU A BLOK
SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU B BLOK
SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU C BLOK
SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU KONFERANS SALONU
YERLESKE TOPLAM KAPALI ALAN

TASOVA MESLEK YUKSEKOKULU YERLESKESI
SOYUNMA ODASI

TASOVA YUKSEL AKIN MESLEK YUKSEKOKULU
TASOVA YUKSEL AKIN MYO KONFERANS SALONU VE KAFETERYA

2.758,65
360,81
3.119,46

624,13
10.803,36
221,46
1.657,96
1.792,42
485,59
15.584,92

16.108,22
16.108,22

284,08
660,44
472,60
342,02

1.759,13

3.458,42
3.100,59
6.559,01

5.736,24
3.020,03
3.883,33
5.977,07
1.871,84
14.181,70
489,26
35.159,47

9,18
240,87
250,05

1.171,89
536,00
3.801,21
1.205,07
6.714,16

445,53
2.396,99
1.521,50
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YERLESKE TOPLAM KAPALI ALAN 4.364,02
YESILIRMAK YERLESKESI
AMASYA UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI CAMIi 3.139,51
ILAHIYAT FAKULTESI 10.076,34
KAPALI SPOR SALONU 3.105,80
MILLI TEKNOLOJI ATOLYESI 506,35
TEKNOPARK 1.070,58
MERKEZ KANTIN 728,47
MERKEZI ATOLYE 1.039,14
MIMARLIK FAKULTESI 6.838,92
MUHENDISLIK FAKULTESI 11.760,60
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 4.565,10
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 7.408,40
TRIBUN VE SOYUNMA ODALARI ) 271,99
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU VE UZAKTAN EGITIM MERKEZI 2.671,81
YARI OLIMPIK KAPALI YUZME HAVUZU 5.681,57
YERLESKE KULLANIM SUYU DEPOSU VE DAGITIM MERKEZI 269,95
YERLESKE TOPLAM KAPALI ALAN 59.134,53
UNIVERSITE TOPLAM KAPALI ALANLAR (m?) 148.752,97
Tablo 2. Agik Alanlar
AMASYA UNIVERSITESI ACIK ALANLAR TABLOSU

GUMUSHACIKOY HASAN DUMAN MESLEK YUKSEKOKULU YERLESKESI

G 34-A-15-A-4-C PAFTA 518 ADA, 28 PARSEL 3.025
Artikabat TOPLAM ALAN 3.025
IPEKKOY YERLESKESI
Helvaci M., Yol Kenar1 Parsel G 35-C-12-D-3-A PAFTA, 349 ADA, 20 PARSEL 18.016
Demetevler M., Futbol Sah., Mis G35-C-12-D-3-A PAFTA, 1717 ADA, 1 PARSEL 25.492,67
Koza M., Arastirma G35-C-12-D-3-A PAFTA, 1727 ADA, 13 PARSEL 7.967,64
Laboratuvari

TOPLAM ALAN 51.476,31
KiRAZLIDERE YERLESKESI
KIRAZLI DERE M.,Eski Otogar G 35-C-07-C-2-C PAFTA, 779 ADA, 102 PARSEL 18.947,2

TOPLAM ALAN 18.947,2
MERZIFON KOLEJ YERLESKESI
Sofular, Tarihi Binanin Oldugu Parsel G 34-B-15-A-4-C PAFTA, 23 ADA, 94 PARSEL 6.709

TOPLAM ALAN 6.709
MERZIiFON MERKEZ YERLESKESI
Cayirozii Tarla (Yakacik-Musruf- G 34-B-14-B-2-B PAFTA, 1708 PARSEL 44.958,84
Tepeardr)

TOPLAM ALAN 44.958,84
MILLi HAKIMIYET YERLESKESI
Hizir Pasa G 35-C-07-D-4-D PAFTA, 775 ADA, 218 PARSEL 35.976,13
Hizir Pasa, Yeni Rektorliik Alani G 35-C-07-D-4-C PAFTA, 1823 ADA, 1 PARSEL 17.153,66

TOPLAM ALAN 53.129,79
SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU YERLESKESI
Borsa M. G 35-A-18-B-1-A VE G 35-A-18-B-1-B PAFTA, 1287 ADA, 14 15.842

PARSEL
Hacibayram M., tarla 31.699,66

6
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Ciirlii Koyii 447 Parsel, Pafta G.35.A.18C 75.000
TOPLAM ALAN 122.541,66

TASOVA YUKSEL AKIN MESLEK YUKSEKOKULU YERLESKESI

DOGU MAH. G 36-B-22-C-3-A PAFTA, 316 ADA 1 PARSEL 25.455.31

DOGU MAH. 316 ADA, 3 PARSEL 3.437,84
TOPLAM ALAN 28.893,15

YESILIRMAK YERLESKESI

Seyhcui M. G35-C-06-C-3-D VE G35-C-11-B-2-A PAFTA 78.634,14
993 ADA, 1 PARSEL

Seyhcui M. Yiizme Havuzu 993 ADA, 3 PARSEL 3.066,88

Ormandan Alinan Alan 2 13.6390,17

Ormandan Alinan Alan 88.433
TOPLAM ALAN 306.524,19

TOPLAM ACIK ALANLAR (m?) 636.205,14

1.2-) TASINIRLAR

Asagida verilen tablodaki degerlerde tasinir hesap cetvelinde kullanilan hesaplar baz alinmistir.
2025 y1l sonu itibariyla 1. diizeyde 253 Tesis, Makine ve Cihazlar grubunda toplam 2.601, 255
Demirbaslar grubunda da toplam 114.654 adet tasinir kayithdir.

Tablo 3. 2025 Yili Tasinir Malzeme Sayisi

253 Tesis, Makine ve Cihazlar 2.601

255 Demirbaglar Grubu 114.654




1.3-)TASITLAR
Tablo 4. Tasitlar
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S. No T-Sinifi Aracin Markasi Kullanim Alani Modeli Ed;::::?e
1 2 Audi A6 2.0 TDI Multitronic Makam Hizmetleri 2011 Bagis
2 2 TOGG T10X V2 RWD Makam Hizmetleri 2024 DMO
3 2 Opel Insignia Universite Hizmeti 2011 Badis
4 2 Fiat Doblo Universite Hizmeti 2009 Bagis
5 2 Renault Symbol Universite Hizmeti 2012 Bagis
6 2 Renault Symbol Universite Hizmeti 2012 Badis
7 2 Renault Fluence 1.6 16v. Joy Universite Hizmeti 2013 Badis
8 2 Renault Megane Universite Hizmeti 2008 DMO
9 3 Renault Megane Sport Tourer Universite Hizmeti 2013 Bagis
10 3 Renault Clio Sport Tourer Universite Hizmeti 2017 DMO
11 3 Renault Toros Universite Hizmeti 1994 DMO
12 5 Ford Transit Minibis Universite Hizmeti 2008 DMO
13 7 EZ?Z%Z? eyl e Makam Hizmetleri 2010 Badis
14 7 Ford Kamyonet Universite Hizmeti 2009 DMO
15 7 Ford Kamyonet Universite Hizmeti 2012 DMO
16 7 Isuzu NLR Long (Kamyonet) Universite Hizmeti 2014 DMO
17 7 '\K";tni‘;g'rfgt' DGl Universite Hizmeti 2012 DMO
18 7 Igzq‘;,tjng"“x Silelm Universite Hizmeti 2023 DMO
19 10 Volkswagen Crafter 19+1 Universite Hizmeti 2016 DMO
20 10 Midibis (Isuzu) Universite Hizmeti 2009 DMO
21 11-a Otokar Sultan Maxi Universite Hizmeti 2015 DMO
22 11-b Temsa Safir Otobiis Universite Hizmeti 2011 DMO
23 11-b Temsa Safir Otobiis Universite Hizmeti 2009 DMO

31/12/2025 tarihi itibariyla Universitemiz envanterinde 2 adet T-11-b Otobiis (Siiriicii
dahil en az 41 Kkisilik), 1 adet T-11-a Otobiis (Siirticii dahil en az 27 kisilik), 2 adet T-10 Midibtis
(Stirticti dahil en fazla 26 kisilik), 6 adet T-07 Pick — up (Kamyonet stirticii dahil 3 veya 6 kisilik),
1 adet T-5 Minibiis (Siirticii dahil en fazla 15 kisilik), 3 adet T-3 Station Wagon, 8 adet T-2 Binek

Otomobil bulunmaktadir. Bu araglarla gerek idari hizmetler ve gerekse 6grencilerin sosyal ve

kultirel faaliyetlerindeki arag ihtiyacglar1 karsilanmistir. 2025 yili boyunca 23 arag¢ (il disi
gorevlendirme: 141, il i¢i gérevlendirme:1.754) toplamda 346.508 km yol giderek 39.369,92 It.
(Motorin 37.330,48 L., Benzin 2.039,44 L) yakit harcamistir.
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2-TESKILAT YAPISI

Amasya Universitesi'nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayilh Yiiksekégretim Kanunu
hiikiimlerine gére belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor; Devlet lniversitelerinde rektor Yuksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek,
profesor olarak gorev yapmis li¢ aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik silirede
onerilenlerden birisinin atanmamasi ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni
adaylar gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir.

Rektoriin gorev stresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayn1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak
ayni Devlet liniversitesinde iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, iniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulan tiniversitelerde rektor, miitevelli
heyetinin Yiiksekogretim Kuruluna teklifi ve Yiiksekdgretim Kurulunun olumlu goriisii lizerine
Cumhurbaskani tarafindan atanir.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri
bitinceye kadar yas haddi aranmaz. Rektor, c¢alismalarinda kendisine yardim etmek iizere,
Universitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi rektér yardimcisi olarak secer. Bu
kapsamda tiniversitemizde 2 rektor yardimcisi bulunmaktadir.

Senato rektoriin baskanhiginda, rektor yardimcilary, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca tg¢ yil icin segilecek birer 6gretim tyesi ile rektorliige bagh enstitlii ve yiiksekokul
miudiirlerinden tesekkiil eder. Senato, liniversitenin akademik organi olarak gérev yapmakta olup,
bu kapsamda Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak, iiniversitenin biitlintint ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini
hazirlamak veya goris bildirmek, rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurtrliige girecek olan tliniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak, bir sinava
bagl olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki 6nerilerini
karara baglamalk, fakiilte kurullar ile rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak, iiniversite yonetim kuruluna iiye se¢cmek gibi
gorevleri yerine getirir.

Yonetim Kurulu; rektoriin bagkanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagh degisik 6gretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde Senato’ca dort yil icin secilecek li¢ profesérden olusur.
Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimc bir organ olup, yiiksekdgretim iist
kurulusglan ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar dogrultusunda
rektore yardim etmek, faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagh
birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige sunmak, tiniversite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda
karar almak, fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak gibi gorevleri yerine getirir.




FAKULTELER

Tip
Fakdltesi

Mimarhk
Fakiiltesi

Egitim
Fakiiltesi

ilahiyat
| Fakiiltesi

Hattat
Hamdullah
Giizel
Sanatlar
Fakiiltesi

Fen-
Edebiyat

. _Fakiiltesi

Mihendislik
Fakiiltesi

Bilimleri
Fakiiltesi

Tablo 5. Amasya Universitesi Teskilat Semasi

iC DENETIM
BiRiMi
BASKANLIGI

REKTOR
DANISMANI

REKTOR

YARDIMCILARI

YONETIM
KURULU
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AKADEMIK BiRIMLER

ENSTIiTULER YUKSEKOKULLAR MESLEK

YUKSEKOKULLARI

Sosyal Yabanci Sabuncuoglu
Bilimler Diller Serefeddin
Enstitlist Yiiksekokulu SHMYO
Fen Bilimleri Amasya
Enstitiisii Jlekpik
Bilimler
Saglk adlis

EBlIltr:I“er!_ Merzifon
nstitisii MYo

7Tasa nm
MYO

Suluova
MYO

Gumishacikéy
Hasan Duman
MYo

Amasya
Sosyal
Bilimler
MYO

Tasova
Yiiksel Akin
MYO

REKTORLUGE BAGLI BiRIMLER
VE MERKEZLER

Uluslararasi
lligkiler Birimi

Pedagojik
Formasyon
Birimi

BAP
Koordinasyon
Birimi

Merkezi Ars.
Lab. Uyg. ve
Ars. Merkezi

Okul Oncesi

Uyg. ve Ars.
WG

Uzaktan
Egitim Uyg.
ve Ars.
Merkezi

Sosyal ve
Stratejik
Arastirmalar
Uyg. ve Ars.
Merkezi

Tiirkge
Ogretimi
Uyg. ve Ars.
Merkezi

Teknoloji
Transfer Ofisi
Uyg. ve Ars.

Merkezi

Kadin ve Aile

Calismalan

Uyg. ve Ars.
Merkezi

Rehberlik ve
Psikolojik
Danigmanhk
Uyg. ve Ars.
Merkezi

KOORDINATORLUKLER VE
BOLUMLER

Atatiirk ilkeleri
ve Inkilap
Tarihi Bolimii

Tiirk Dili
Bolimii

Enformatik
Bolimii

Yabanci Diller
Bollimii

Erasmus Kurum
Koordinatorlugii

Farabi Kurum
Koordinatorliig
1]

Mevlana
Kurum
| Koordinatorliig

Kalite
Koordinatorliig

SENATO

~ IDARI
BiRIMLER

Genel Sekreter

Genel Sekreter
Yardimcilari

Saglik, Kultur ve
Spor Daire
Bagkanhgi

Bilgi islem Daire
Bagkanhgi

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Bagkanlhigi

Ogrenci igleri
Daire Basgkanligi

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhigi

idari ve Mali isler
DETR:EHENT]

Personel Daire
ENENIT]

Kiitiiphane ve
Dok. Daire
Bagkanhgi

Hukuk
Musavirligi

Yaz igleri
Madurlugu

Basin Yayin ve
Halkla iligkiler
Midirliiga

Ddner Sermaye

isletme Mudiirl
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3-TEKNOLO]JI VE BILISIM ALTYAPISI

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar
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1 Masaiistii Bilgisayar 1.711
2 Diziistii Bilgisayar 858
3 Tablet Bilgisayar 24
4 Yazic1 752
Barkod Yazici ve Okuyucular
5 28
6 Projeksiyonlar 437
7 Fotokopi Makinesi 47
8 Fotograf Makinesi 37
9 Telefon 1.448
10 Kameralar 85
11 Televizyonlar 48
12 Mikroskoplar 182
13 Teleskoplar 1
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklari
14 49
15 Data Kasalar1 ile Sunucu Ag ve Cihaz Kabinleri 144
16 Dijital Ses ve Goriintii Kaydedici 7
17 iletisim Cihazlar1 (Modem-Switch-Hub-Router vs.) 437
Tablo 7. Bilgisayar Laboratuvarlari
Egitim Fakiiltesi 2 95 1
Mimarlk Fakiiltesi 3 90 1
Tasarim Meslek Yiiksekokulu 1 21
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 40
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3 105
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4 164
Miihendislik Fakiiltesi 5 165 16
Merzifon Meslek Yiiksekokulu 4 105
Merzifon LLB.F 1 11
Suluova Meslek Yiiksekokulu 1 41 1 31
Giimiishacitkéy Hasan Duman MYO 2 56 1
Tasova Yiiksel Akin Meslek Yiiksekokulu 2 51
UZEM 1 40
S.S.Saghik Hizmetleri MYO 1 30
Ilahiyat Fakiiltesi 1 35
Tip Fakiiltesi 1 96
Kiitiiphane ve D.D.Bask. 16
TOPLAM 32 1.121 6 89

11
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3.1-) SISTEM, AG VE GUVENLIK

>

>

>

Kablosuz Erisim Ag1 (Access Point): Mevcut olan Kablosuz Erisim Ag1 (Access Point)
merkezi yonetiminin saglanarak yerleskelerimizde azami kapsama alani saglandi.
Eduroam: Kablosuz Ag yapimizda Eduroam (Education Roaming (Egitim Gezintisi)
yayini hizmeti verilmektedir.

Sunucu Ev Sahipligi (Hosting): Tiim birimlerin web sayfalari1 ve sunucularina barinma,
guvenlik ve ev sahipligi saglayan sunucu ev sahipligi (Hosting) hizmeti verilmektedir.
E-Posta Hizmeti: Ogrenci ve personellerimize e-posta hizmeti verilmeye devam
edilmektedir.

Ag ve Sunucu Giivenligi: Universitemiz Ag alt yapisinin giivenligi ve sunucu giivenlikleri
Ates Duvar (Firewall) ile saglanmakta ve e-posta sunucusu tlizerinden spam filtresinden
gecirilmektedir.

Yeni yapilan Tip Fakiiltesi binasinda internet ve bilisim ag altyapisina hizmet saglandi.
Guvenlik duvarinda yapilan optimizasyon sonucu tim ag yapisi degistirilerek tim aktif
cihazlarin olusturdugu trafik giivenlik duvarinda sonlandiriimistir. icerden gelebilecek tehditler
minimize hale getirilmis cihaz bazli kurallar yazilarak daha yonetilebilir durumdadir.

Yeni depolama (Unitesinin kurulum, sunucular ile fiziksel ve mantiksal yapilandirmasi
tamamlanip eski depolamaa Unitesindeki verilerin yeni depolama linitesine hatasiz ve eksiksiz
olarak aktarilmasi yapilmistir. Depolama Unitesi toplamda 62TB’lik olmak (izere kullanilabilir
56 TB alana ylkseltilmistir.

Yeni depolama Unitesine gegilerek 56 TB kapasiteye yukseltildi.

Firewall cihazi senelik bakim anlasmasi yapildi

Microsoft Kampls Lisans senelik kiralanmasi yapildi.

Merkezi Sistem Odasinda bulunan UPS ve Klima tiniteleri i¢cin senelik Bakim anlasmasi
yapildi.

Anti-Virus: Laboratuvar, Akademik ve Iidari Birimlerdeki personellerimizin kullandig
bilgisayarlarda anti-virls kullanimi aktif olarak saglanmaktadir .

Sanal Sunucular: Sunucu hizmetlerinin kapasite artirimi yapilarak sanal sunucular
lizerinden verilmektedir. (OBS Sunucusu,EBYS Sunucular1 Web Sunucusu, Yemekhane
Rezervasyon Sunucusu gibi)

VPN (Virtual Private Network- Sanal Ozel Ag):
Ogrenci ve personelimiz Universitemiz disinda Bilgi islemin sagladig1 tiim hizmetleri,

internetin oldugu yerden giivenli baglanti saglayarak alabilmektedir. (Kiitliphane Online
Hizmetleri, Sunucu Erisimi , Uzak Masaiistii Erisimi gibi.)

>

>

>

IPv6 (internet Protocol Version 6):

[Pv6 calisma basarili bir sekilde tamamlanmistir.

Bulut Hizmeti: Ogrenci ve personelimize kendi altyapimiz ve Microsoft 365 ile Bulut
Hizmeti verilmektedir.

Bilisim Danmismanhgi: Akademik ve idari birimlerimize sistem kurulumu, donanim, ag yapisi

ve yeni teknolojiler ile ilgili danigmanlik hizmetleri verilmektedir.
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Amasya Universitesi (Rektorliik); 1500 Mbps Merzifon MYO; 50 Mbps
Fen-Edebiyat Fak.; 200 Mbps Meslek YO; 600 Mbps
Glimiishacikdy MYO; 50 Mbps Suluova MYO; 80 Mbps
Merzifon [iBF 150 Mbps Tasova MYO; 100 Mbps
Tip Fakiiltesi 250 Mbps

3.2-) DIGER TEKNOLOJi VE BILISIM ALTYAPILARI

>

Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve E-imza Uygulamasi: Yazigmalarla ilgili biitiin siirecler
bilgisayar ortaminda yapilmakta olup e-imza basvurular1 icin online basvuru sayfasi
hazirlanmistir.

Web Sayfasi: Dokunmatik ekran ve mobil cihazlar igin uygun web arayiizii bulunan

Universitemiz web sitesine Tiirkge, ingilizce, Rusca, Arapga olarak erisim saglanmaktadir.

Amasya Universitesi Portal: Akademik ve idari Personel C (Ozge¢mis) Portali hazirlanarak

YOKSIS ve Personel Programi ile entegrasyonu saglanmustir.

Mobil Uygulamalar: Universitemiz Web Sayfasi, Ogrenci Gecis Sistemi ve Bilgisayar Ariza

Takip Sisteminin Android ve IOS isletim sistemlerinde mobil uygulamalar1 bulunmaktadir.

Randevu ve Rezervasyon Sistemleri: Psikolog randevu, etkinlik rezervasyonlar1 ve

yemekhane rezervasyonlari i¢in rezervasyon yazilimlar1 bulunmaktadir.

Kiosk: Yemekhane, saglikli yasam merkezi gecisleri kiosk cihazlari tizerinden yapilmakta olup

kart dolumu yapilmasi i¢in kiosk entegre edilmistir.

% 10 Harcama Takip Sistemi: 4734 sayii Kanunun 62/1 bendi uyarinca 6denek kontroli

saglanmaktadir.

IP Telefon: Yeni kurulan birimlerin IP telefon altyapisina gec¢irilmesi saglanarak tiim birimlere

teknik destek saglanmaktadir.

IP Kamera: Tiim kameralarin tek bir yerden yonetilerek ip tabanlh olarak ¢alismasi ve yeni

binalarda da sayilarin arttirilmasi saglanmistir.

Diger Uygulamalar: E-Posta Hizmeti, Oneri Sikayet Formu, Parola Yenileme Sistemi, Havuz

Programi ve Fitness Modiilii, Akademik ve Idari personel CV Portali, Telefon Rehberi.

Kiosk: Kart dolumu yapilmasi i¢in gerekli olan kiosk cihazinin yemekhane sistemine entegre

edilmesi saglandi ve internet ag teknik destek hizmeti devam etmektedir.

Ortak Kimlik Projesi (ACID), Veri Tabanlarinin Birlestirilmesi Projesi ve Sanal Kampiis Projesi

ile 6grenci kayitlarinin 1-2 dakika gibi kisa bir siire tiim birimlerde (Ogrenci Isleri D.B., OBIS-

Ogrenci Bilgi Sistemi) taniml ortak kimlik kartinin (ACID) 6grenciye teslim edilerek bitirilmesi

saglandi.

- 2022 yilinda tiim kamu kurum ve kuruluslarinda bilgi ve iletisim giivenligi saglanmasina
yonelik tedbirleri iceren 2019/12 sayil Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri konulu
Cumhurbaskanhgl Genelgesi dogrultusunda Cumhurbaskanligl Dijital Doniisiim Ofisi
koordinasyonu ile hazirlanan Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberi uyarinca Universitemizde,
bilgi giivenligi risklerinin azaltilmasi ve kritik bilgi/verinin giivenliginin saglanmasi adina
danismanlik hizmeti alinmis ve ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Belgesi alinmistir.

- E-imza Destek Birimi hizmetine devam etmektedir.
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4-INSAN KAYNAKLARI

Universitemizin sahip oldugu insan kaynaklari, 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel
Kanunu ile atamasi ve alimi1 yapilan akademik personel, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile
atamasi yapilan idari personel, 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri geregince gorev yapan yabanci
uyruklu 6gretim elemanlari ile 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 23'ncti maddesine
gore siirekli isci kadrosunda ¢alisanlari kapsamaktadir. Universitemiz personel sayilarina iliskin
verilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

4.1-) AKADEMIK PERSONEL BILGILERI

Universitemizde unvanlar itibariyla; 94 Profesér, 126 Dogent, 313 Dr. Ogr. Uyesi, 134
Ogretim Goérevlisi, 80 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 747 akademik personel
bulunmaktadir.

Tablo 8. Akademik Personelin Unvanlarina Gére Dagilimi

Akademik Personelin Unvanlarina Gére Dagilimi

5 5
Birimler < =
£ 5
Egitim Fakiiltesi 26 36 42 9 16 129
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 32 13 32 3 7 87
Glimiishacikéy Hasan Duman MYO - - 9 5 - 14
Ilahiyat Fakiiltesi 6 14 20 6 16 62
Merzifon MYO - 2 14 21 - 37
Mimarhlk Fakiiltesi - 4 15 1 11 31
Rektorliik - - - 9 - 9
Sabuncuoglu Serefeddin SHMYO 2 3 11 17 - 33
Saghik Bilimleri Fakiiltesi - 8 26 3 8 45
Sosyal Bilimler MYO 2 3 16 10 - 31
Suluova MYO 2 5 14 10 - 31
Tasarim MYO - 1 6 6 - 13
Tasova Yiiksel Akin MYO - - 6 11 - 17
Teknik Bilimler MYO 3 6 14 17 - 40
Miihendislik Fakiiltesi 7 8 23 - 7 45
Tip Fakiiltesi 12 14 54 - 11 91
Merzifon IIBF 2 8 6 - 4 20
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - 6 - 6
Hattat Hamdullah Giizel Sanatlar Fakiiltesi - 1 5 - - 6
Genel Toplam 94 126 313 134 80 747
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Tablo 9. Akademik Personelin Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Dagilimi

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Kadro
Profesér 94 63 157
Dogent 126 72 198
Dr. Ogr. Uyesi 313 100 413
Ogretim Gérevlisi 134 67 201

Araitlrma Gorevlisi 80 126 206

Tablo 10. 2025 Yilinda Universitemizden Ayrilan Ogretim Elemam Sayilari

Ogretim Uyesi Diger Ogretim Elemanlari

Doktor Ogretim Arastirma Toplam
Ogretim Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

Profesor Dogent

Tablo 11. 2025 Yilinda Universitemizde Kurum igi Yiikselen Ogretim Elemani Sayilar1

Ogretim Uyesi Diger Ogretim Elemanlari

Doktor Ogretim Arastirma

Profesér|  Dogent Ogretim Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

Diger Universitelerden Universitemize idari Olarak Gérevlendirilen Ogretim
Elemanlarina iliskin Bilgiler

Universitemizde Idari Gorev ile gérev yapan 1 adet dgretim iiyesi bulunmaktadir.

Universitemizde 2547 sayili Kanunun 40/b maddesine gore gérevli 3 adet 6gretim iiyesi
bulunmaktadir.
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Tablo 12. Lisansiistii Egitim Gormek Uzere Gorevlendirilen Ogretim Elemanlarina iliskin Bilgiler

35.Madde (OYP Haric) oyp Toplam
Birim Adi = = -
ll/,l:sl:frff Doktora {l:gsf Doktora {lg:‘;:f Doktora
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 0 1 0 0 0 1
Egitim Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Miihendislik Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Ilahiyat Fakiiltesi 0 1 0 1 0 2
Mimarhk Fakiiltesi 0 3 0 5 0 8
Saghk Bilimleri Fak. 0 1 0 1 0 2
Tip Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0

Genel Toplam |

Tablo 13. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

51 Yas

25yasaln  26-30Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas

128 201 250
0,67% 5,62% 17,14% 26,91% 33,47% 16,19%

16




2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

4.2-) IDARI PERSONEL BILGILERI

Tablo 14. idari Personelin Birimlere Gére Dagilimi

BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 6 11

EGITiM FAKULTESI 12 5
FEN BILIMLERi ENSTITUSU

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 9 1 1
GENEL SEKRETERLIK 16 1
GUMUSHACIKOY HASAN DUMAN MESLEK 4 1 2

YUKSEKOKULU

HATTAT HAMDULLAH GUZEL SANATLAR FAKULTESI

HUKUK MUSAVIRLIGI

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 47 2
iLAHIYAT FAKULTESI 6 1
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE 8 4

BASKANLIGI

MERZIFON iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 11 1 1
MERZIFON MESLEK YUKSEKOKULU 8 1

MiIMARLIK FAKULTESI 5 1
MUHENDISLIK FAKULTESI 6 1 1
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 11

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 11 1
REKTORLUK DONER SERMAYE 0

SABUNCUQGLU SEREFEDDIN SAGLIK HiZMETLERI 4

MESLEK YUKSEK OKULU

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGU

SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI

SAGLIK KOLTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 21 4 7
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 4
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 7 1
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 11
SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU 6 1
TASARIM MESLEK YUKSEKOKULU 3 1
TASOVA YUKSEL AKIN MESLEK YUKSEKOKULU 4 2
TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 6
TIP FAKULTESI 6 1
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 2
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 7 35 2

Tablo 15. idari Personelin Kadrolarin Doluluk Oranlarina Gére Dagilim

oo [ w ] 7 |

SINIF Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 2 0 2
Saghik Hizmetleri Sinifi 253 111 364
Teknik Hizmetler Sinifi 5 3 8
Avukathk Hizmetleri Sinifi 56 33 89
Yardimci Hizmetler Sinifi 31 25 56

.
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Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

0-3Y1 4-6Y1 7-10Y1 11-15Y1 16-20 Y1l 21 Yil ve Uzeri
Kisi Sayis1 34 40 28 92 58 95
Yiizde 9,80 11,53 8,07 26,51 16,71 27,38

Tablo 17. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

lIkégretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
ve Doktora

Kisi Sayisi1 5 64 55 178 45

Yiizde 1,44 18,44 15,85 51,30 12,97

Tablo 18. Siirekli isci /4-B Li Personel Sayilari

GUVENLIK HiZMETLERI (SUREKLI iSCi) 112
TEMIZLIK HiZMETLERI (SUREKLI iSCi) 117
iDARI BURO GOREVLISI (4-B Li PERSONEL) 0
iDARI DESTEK GOREVLISi (4-B Li PERSONEL) 0
BURO PERSONELI (4-B Li PERSONEL) 10
DESTEK PERSONELI (4-B Li PERSONEL) 21
MUHENDIS (4-B Li PERSONEL) 1
KORUMA VE GUVENLIK GOREVLISI (4-B Li PERSONEL) 12
SPOR UZMANI 2
AVUKAT 1
TEKNISYEN 1

=t ‘
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5-SUNULAN HiZMETLER

5.1-) EGITIM HIZMETLERI
5.1.1-) Egitim- Ogretim Hizmetleri

Universitemiz, T.C. Anayasasi hiikiimleri cercevesinde, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile verilen gérev ve sorumluluklar1 yerine getirirken; 6grencileri, Atatiirk Ilke ve
Inkilaplar1 dogrultusunda ¢agdas, Cumhuriyetimizin temel ilkelerine bagh, bilimsel, teknolojik
ve kiiltiirel birikimin egemen oldugu aydin ve yaratici diisiinebilen, uluslararasi diizeyde yeterli

bilgi ve beceriye sahip bireyler olarak yetistirmeyi amac¢lamaktadir.

Universitemizde o6n lisans, lisans, yliksek lisans egitimi verilmekle birlikte, farkl
mekanlardaki 6grenci, 6gretmen ve 6gretim materyallerini iletisim teknolojileri araciligiyla bir
araya getiren uzaktan egitim faaliyetleri yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz
biinyesinde 9 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiksekokulu, 3 Enstitii ve 1 Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadir. Universitemizde verilen derecelerin siireleri; 6n
lisans 2 y1l, lisans 4 y1l, yliksek lisans 2 yildir. Yalnizca Tip Fakiiltesinde verilen egitimin stiresi 6

y1l olup, egitim-68retim yliksek lisans derecesine esdegerdir.

2020 yilinda TSE EN 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standard:i sartlarini yerine
getirerek TSE EN 9001:2015 Belgesini alan Universitemizde; Egitim ve Ogretim Faaliyetleri,
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri ve Ulkeye ve Insanliga Hizmet Faaliyetleri Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda olup bu hizmetelere iliskin i¢c ve dis kalite glivencesi ve akreditasyon
stirecleri konularindaki calismalar Amasya Universitesi Kalite Giivence Yonergesi dogrultusunda
yiiriitilmektedir. Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Programina 2024 yilinda bagvurmus ve
bagvurumuz 21.03.2025 tarihinde kurul toplantisinda kabul edilmis ve Universitemiz Kurumsal

Akreditasyon Programi kapsaminda Akredite edilmistir
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Aktif Ogrenci Sayi Listesi

Fakiilte Adi

EGITIM FAKULTESI

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

GUMUSHACIKOY HASAN DUMAN MESLEK YUKSEKOKULU

HATTAT HAMDULLAH GUZEL SANATLAR FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

MERZIFON IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

MERZIFON MESLEK YUKSEKOKULU

MIMARLIK FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

SABUNCUOGLU SEREFEDDIN SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU

TASARIM MESLEK YUKSEKOKULU

TASOVA YUKSEL AKIN MESLEK YUKSEKOKULU

TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

TEKNOLOJI FAKULTESI

TIP FAKULTESI

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

Toplam Ogrenci Sayisi :

ﬁlf::'jrl!:;li:i K'zszg::nd Toplam
Sayisi
1.228 1.753
268 675
620 1.096
338 562
14 25
861 1.345
393 668
444 1.146
221 407
175 618
1.820 2.393
90 149
824 977
529 994
700 1.195
573 1.113
302 585
194 800
548 1.899
9 63
197 356
98 179
8.552 10.446 18.998
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Tablo 20. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

OGRENCi KONTENJANLARI ve DOLULUK ORANI

Tablo 21. 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Mezun Ogrenci Sayilari

2024-2025 EGITIM-OGRETIM YILI MEZUN OGRENCI SAYILARI
BIRIMIN ADI — OG.RETIM TU.B}J - TOPLAM
1. OGRETIM 1. OGRETIM

FAKULTELER 863 122 985
YUKSEKOKULLAR 43 0 43
MESLEK YUKSEKOKULLARI 1.460 318 1.778
ENSTITULER 263 0 263

GENEL TOPLAM 2.629 440 3.069

Tablo 22. UZEM Onlisans Ogrenci Sayilar

Boliim/Birim Kiz Erkek Toplam
Teknik Bilimler MYO Lsimf)| 2. simif | Lsimif | 2.s1mf
Mekatronik 6 1| 27] 32 76
Elektrik 4 6] 35 43 88
Internet ve Ag Teknolojileri
Bilgi Yonetimi
Sabuncuoglu Serefeddin Saglik Hizmetleri MYO
Cocuk Gelisimi 132] 125 10 9 276
Yash Bakimi - - - - .
Tibbi Dokiiman mion ve Sekreterlik 124 91 34| 38 287
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Tablo 23. 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Akademik Basari Oranlari

I. OGRETIM II. OGRETIM
BIRIMIN ADI GUZ [BAHAR|YILLIK | GUZ |BAHAR |YILLIK
% % % % % %
FAKULTELER 82 84 83 82 80 81
YUKSEKOKULLAR 86 78 82
MESLEK YUKSEKOKULLARI 72 76 74 81 83 82
ENSTITULER 15 16 15,5
UNIVERSITE BASARI ORANI |63,75| 63,5 |63,625|81,50( 82 | 81,50

Tablo 24. 2024-2025 Egitim-Odgretim Yili Yatay Gegis Hareketliligi

YATAY GECISLE 2024-2025 EGITiM-OGRETIM YILINDA UNIVERSITEYE GELEN
VE AYRILAN OGRENCILERIN SAYILARI

Tablo 25. 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Yatay Gegis Disindaki Nedenlerle Ayrilan Ogrenci Sayilari

2024-2025 EGITIM-OGRETIM YILI UNiVERSITEDEN AYRILAN OGRENCIi SAYILARI

TURK UYRUKLU YABANCI UYRUKLU
KIZ | ERKEK KIZ | ERKEK GENEL TOPLAM
7 13 0 0 20
0 0 0 0 ()}
25 23 8 21 77
227 234 10 10 477
TOPLAM 259 270 529 18 31 49 574
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5.1.2-) Ogrenci Degisim Programlari

Erasmus+ Programi Hareketliligi

Erasmus+ Programi, Avrupa Birligi tarafindan egitim ve genclik alaninda 2007-
2013 yillar1 arasinda uygulanmis olan Hayat Boyu Ogrenme ve Genglik Programlarinin
yerine uygulanacak olan yeni programdir.

2021-2027 yillar arasinda uygulanacak olan Erasmus+ ile kisilere yas ve egitim
gecmislerine bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin
giclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin artirilmasi amaglaniyor. Program; egitim,
Ogretim, genglik ve spor alanlarini kapsamaktadir.

Yeni Ogretim metotlar1 sunarak yiliksekégretim kurumlari ve isyerleri arasinda
yaraticilik, yenilik ve girisimciligi artirmaya yonelik biiyiik 6lgcekli ortakliklar (Bilgi
Ortakliklar) ve sektorlere yonelik yenilik¢ci mesleki egitim-6gretim metotlar1 yoluyla
istihdam edilebilirligi artirabilmek i¢in egitim ve 6gretim kurum/kuruluslarn arasinda
ortakliklar (Sektorel Beceri Ortakliklari) olusturulmasina imkan saglanmaktadir.

Hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 yeni donemde 6nemli 6l¢tide giiclendirilmekte ve
ozellikle ylksekogrenim/mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, egiticiler ve genclik
calisanlari icin hibe imkanlari artirilmaktadir.

Program; yiiksek6gretim kurumlar1 aracilig ile tlkeleraras: is birligini tesvik
ederek; Avrupa'da yliksekdgretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler iiretip hayata
gecirmeleri, kisa siireli 6grenci ve yiiksekégretim kurumu personelinin hareketliligini
saglayarak; programa katilan tilkelerdeki ¢alismalarin ve alinan derecelerin akademik
olarak taninmasi ve seffafligin gelismesine katkida bulunarak bu amaci gergeklestirmeye
calismaktadir.

Bunun yani sira yliksekogretim sistemini is diinyasinin gereksinimlerine uygun
olarak gelistirmek ve iiniversite mezunlarinin is diinyasinda istihdam edilebilirligini
artirmak amaciyla yiiksekdgretim kurumlari ile calisma cevreleri arasindaki iliskilerin ve
is birliginin artirilmasini da tesvik etmektedir.

2025 yih icerisinde Erasmus Programindan 29 06grenci ve 33 personel
yararlanmistir.

Tablo 26. Erasmus Hareketliligi

ikili Anlasma Yapilan Yiiksekoégretim Kurumu Sayisi 50 55 98
Ulke Sayisi 16 23 35
Giden Ogrenci Sayisi 24 30 28
Gelen Ogrenci Sayisi 1 1 1

Personel Sayisi 33 36 33
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5.2-) BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN FAALIYETLERI

5.2.1-) Bilimsel Arastirma Faaliyetleri

Universitemize ait tiim projeler 10.04.2002 tarihli ve 24722 sayili Resm1i Gazete'de
yayimlanarak ytriirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik” ile 01.01.2010 tarihinde yirirlige giren “Yiksekdgretim
Kurumlar Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin
Esas ve Usullere” dayanilarak ytiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde, 6zelde kurum personelini yetistiren, genelde ise iilke
ekonomisine katki saglayan ve toplumsal sorunlara ¢6ziim Tlreten projeler
yuritilmektedir. Bu siirecte, Strateji Gelistirme Daire Baskanlif1 Proje Birimi projelere
saglanan destekler olciisiinde, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasinda ilgili birimlere danismanlik hizmeti vermektedir. Bununla birlikte,
muhasebe kayitlarinin mevzuata uygun olarak dogru ve giivenilir bir sekilde tutulmasini
saglamaktadir. Yiriitilen projelere ve bu projelere ait genel bilgilere asagida yer
verilmistir.

Tablo 27. 2025 Yili1 Projeleri Destek Tutarlar1

_ 1.206.559 b

4.489.654,13b

183.928,00€

2.210,47b

4.015.610,79b

Tablo 28. 2025 Yilinda Yiiriitiilen Projelerin Dagilimi

24




2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

Tablo 29. 2025 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri

Tablo 30. 2025 Yihi Bilimsel Arastirma Projelerinin Birimler itibariyle Dagilimi

[y
(=]

RN = O(O (R W b O OC|IW OO

=)
N

25




2025 Yili idare Faaliyet Raporu
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Amasya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi;
akademisyenlere, 6grencilere, sanayicilere, firmalara ve girisimcilere Ar-Ge, proje, patent
ve yenilik konularinda farkindalik olusturmak, bilgilendirmek, yonlendirmek ve destek
olmaktadir.

Amasya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
altinda faaliyet gosteren; Farkindalik ve Egitim Birimi, Proje Destek Birimi, Universite-
Sanayi Isbirligi Birimi ve Fikri Haklar Birimi olmak iizere dort birim yer almaktadir.

Amasya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
olarak hedefimiz; egitimler ile ulusal-uluslararasi destek programlar1 hakkinda, fikri ve
sinal milkiyet haklar1 konularinda bilgilendirmek, tiniversite-sanayi isbirligini artirmak,
farkli kurumlar arasinda képru olusturarak, ortak projelerin yuriitilmesini saglamak ve
farkindalik yaratmaktir.

Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Amasya Universitesi Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi AUMAULAB 2013 yilinda faaliyete girmistir. Merkezimiz Amasya
Universitesi Ipekkoy Yerleskesinde bulunmaktadir. Hizmet binamiz 1.390 m? kullanim
alaninda, laboratuvarlar, egitim salonu ve calisma ofislerini barindirmaktadir.

AUMAULAB, Fen-Edebiyat ve Egitim Fakiilteleri'nin Fizik, Kimya ve Biyoloji
Boliimleri, Teknoloji Fakiiltesi, Teknik Egitim Faktltesi Elektrik/Elektronik Boélimd,
Meslek Yiiksekokulu akademisyen ve 6grencilerinin kullanimlarina a¢ik olarak genis bir
hedef kitleye hizmet verecek sekilde tasarlanmistir. Bu hedef dogrultusunda egitim-
ogretim donemlerinde cihazlar lizerinde uygulamali derslerin yapilmas1 saglanarak
Uiniversitemiz 6grencilerinin donanimlarinin arttirilmasina katkida bulunulmaktadir.
Ayrica 6grencilerin egitim siiresince elde ettikleri teorik bilgiyi pratikte kullanabilir hale
getirmek icin yaz donemi stajlarina AUMAULAB olarak destek verilmektedir.

Amasya Universitesi Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi her yoni ile bir¢ok arastirmanin altyapisini olusturmus ve yore ile
ilgili problemlerin ¢6zlimiine yo6nelik sanayi, yetistirici, liniversite isbirliginin temel
lokomotifi olma yoniinde 6nemli asamalar kaydedilmistir.

Calismalarimiz karakterizasyon, enerji malzemeleri, bitki biyoteknolojisi, protein
analizleri, kanser molekiiler biyolojisi gibi alanlar1 kapsamaktadir. Merkez biinyesinde
bulunan cihazlar; fizik, kimya, biyoloji, cevre, malzeme, maden, tip, eczacilik, adli tip, dis
hekimligi gibi bir¢cok dalda arastirmalara hizmet edebilecek kapasitededir.

Gida, Tarim ve Hayvanciik Bakanligi; Tarim Reformu Genel Miidirligiinde
KAPSAM 1 olarak nitelendirilen analizleri yapmak i¢in gerekli diizenlemeler yapilmis ve
2016 yihi itibariyla bu analizleri yapmak i¢in yetkilendirilmistir. Ayrica 2018 yilindan
itibaren KAPSAM 2, KAPSAM 3 ve KAPSAM 4 analizleri de Merkezimizde yapilmaktadir.
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Arastirma Destek Koordinatorliigii

Arastirma Destek Koordinatérliigii 2024/62 sayih Universitemiz Senatosunun
kararn ile kurulmus olup koordinatorliigiin amac:: Bilimsel ve teknolojik rekabette
Universitemizin st siralarda yer almasini saglamak, Diinyadaki yeni arastirma gelistirme
(AR-GE) ve yenilikgilik (inovasyon) politikalarin1 takip etmek, Universite biinyesinde
gerceklestirilecek AR-GE ve yenilikgilik faaliyetlerinin koordinasyon igerisinde
yuriitiilmesini saglamak, bu esnada ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda destek
mekanizmalarinin daha hizli devreye alinabilmesini saglamak, stirdiirtulebilir aragtirma
ortami ve sartlarinin korunabilmesi i¢in rehberlik ve finansal destek basta olmak tlizere
mumkiin olan her tirli destegin saglanabilmesini temin etmek, arastirmacilarin
karsilastigi sorunlara etkin c¢oziimler sunmak, AR-GE ve yenilikcilik faaliyetleri
kapsaminda ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kurulmasina onciiliik etmek ve
Rektoriin gerekli gordiigii durumlarda Universite Yonetim Kuruluna ve Universite
Senatosuna gorev alaniyla ilgili konularda bilgi vermek, gerektiginde bu konularla ilgili
yonerge taslaklari ve raporlar hazirlamaktir.

Tablo 31. AUMAULAB 2025 Y1l Faaliyetleri

Isbirligi kapsaminda imzalanan protokoller 1

Tablo 32. AUMAULAB 2025 Yili Analizleri

1 Toprak Kapsam 1 833
2 Sulama Suyu Paket Analizi 270
3 Gc Analizleri 10
4 Lc-Ms-Ms Analizleri 3
5 Tg-Dta Analizleri 6
6 Icp-Oes Analizleri 24
7 Lc-Ms Analizleri 80
8 Dsc Analizleri 2
9 Jel Goriintiileme 1
10 Floresans-Uv-Visible Spektrofotometre 1
11 Liyofilizatér kullanimi(16-24 saat) 7
12 Etiiv 6
13 Molekiiler Biyoloji 22
14 Bench Kullanim 23
15 Mikrodalga ile 6rnek 36
16 HPLC 38
17 Hiicre Kiiltiirii(MTT-Mikroskop-Giivenlik Kabini-Etiiv) 19
18 Toplam Tuz 36
19 Organik Madde 36
20 Ph 40
21 Elisa Calismasi 10
22 Mikrodalga 36
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Tablo 33. Kiitiiphane Kaynaklari

5.2.2-) Siireli Yayin ve Kitaplar

Kitap (Basili) 87.424 89.616 95.980 101.625
Kitap (Elektronik) 2.419.007 3.195.510 | 3.896.375 4.064.005
Dergi siireli (Elektronik) 1316 72.483 76.108 76.108
Dergi siireli (Basili) 280 285 280 280
Tez - - - -
Yazma Eserler - - 23 23
Eski Harfli Basma Eserler - - 357 357
Ulakbim sag. veritabanlari 19 19 20 20
Abone Olunan Veritabam 22 26 26 27
Kitap Dis1 Materyaller - - - 1

Kiutiiphane koleksiyonundaki basili materyaller disindaki bilgi kaynaklar1 (CD,
DVD, Videobant, biilten, brosiir, vb.) belirli kurallar icinde kullanicilarin hizmetine
sunulmaktadir. Ayrica Kiitiiphanemizde sunulan tarama hizmeti, kullanicilara telif haklar:
sinirlarinda koleksiyonda yer alan basili kaynaklara ulasma imkani sunmaktadir.
Yerleskeler itibariyla basili yayin sayilari asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 34. Basil1 Yayin Sayilari

Merkez Kiitiiphane 280 | 45918 | 280 50.000
Ipekkéy Yerleskesi Kiitiiphanesi 9.520 10.000
Tip Fakiiltesi Kiitiipphanesi 1.138 1.138
ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 23.917 25.000
Merzifon iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi 3.524 3.524
Suluova MYO Kiitiiphanesi 2.530 2.530
Giimiishacikoy Hasan Duman MYO Kiitiiphanesi 2.550 2.550
Tasova Yiiksel Akin MYO Kiitiiphanesi 2.837 2.837
Cocuk Kiitiiphanesi 4.046 4.046
Toplam 280 [95.980(280 |101.625
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Kiitiiphanemiz, sunmus oldugu kaynaklarin yan sira Kiitiiphaneler arasi Is birligi
Takip Sistemi (KITS) ile Universite kiitiiphaneleri arasinda karsilikh is birligi sonucu
kitiphanede bulunmayan materyalin ilgili kiitiiphanelerden getirilmesi saglanmaktadir.

Otomasyon programi olarak “Yordam” (Kitiiphane Bilgi Belge Otomasyon
Programi) kullanilmaktadir. Kataloglama, 6diing verme, rezervler, siireli yayin hizmetleri,
kutiiphaneler arasi 6diing, envanter sayimi gibi islemler bu programla yapilmaktadir.

Kiitiiphanemizde agik raf sistemi uygulanmakta olup kullanicilarimiz raf
aralarinda serbest¢ce dolasarak aradiklar1 kitaplara rahathikla ulasabilmektedirler.
Kiitiiphane web sayfamizdan katalog tarama, veri tabanlarina erisim, duyurular, kitap
alimi talepleri, rezervasyon islemleri ve odiing Kkitaplarin slire uzatma islemleri
gerceklestirilebilmektedir.

Merkez Kiitiiphane salonlarimiz 24 saat agik olarak hizmet vermektedir.
Kiitiphane ve okuma salonlarimizda kablosuz internet erisimi mevcut olup ayrica
ogrencilerimizin arastirma yapmalarina yonelik internet baglantih 26 adet bilgisayar
mevcuttur.

Kiitiphanemiz ULAKBIM-EKUA, ULAKBIM-TUBESS ve ANKOS (Anadolu
Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) ve Kiitiiphaneler arasi Is birligi Takip Sistemi
(KITS) tiyesidir.

Universitemiz 2021 yilinda acihsini gerceklestirdigi Hiiseyin Hiisameddin Yasar
Merkez Kiitiiphanesi ile hizmet alanini genisletmis ve dis kullanici hizmeti olarak
kitiiphane karti ¢ikartan herkesin merkez kiitiiphane okuma salonlarindan
faydalanmasina olanak saglayarak Amasya sehrinin egitimine, kiltlriine ve yasamina
onemli katki sunmaktadir.

Tablo 35. Hiiseyin Hiisameddin Yasar Merkez Kiitiiphanesi Hizmet Alanlar:

KULANIM ALANLARI KAPASITE ADET
Okuma Salonu A-B 360 2
Biiyiik Okuma Salonu 500 1
Grup Odalan 15 2
Bireysel Odalar 15 15
Gorme Engelli Birim Odasi 5 1
Mescit 40 2
Kafeterya (self servis) 50 1
Personel Ofisi 15 8
Arsiv - 2

29




2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
Tablo 36. Kiitiiphane Alanlar: ve Kapasiteler

Kapasite

- e 2
Kiitiiphane Ad1 (Kisi) Alan (M“)
Hiiseyin Hiisameddin Yasar Merkez Kiitiiphanesi 1.000 6.489
ipekkoy Yerleskesi Kiitiiphanesi 150 290
Yesilirmak Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 180 818
Merzifon iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi |65 105
Suluova MYO Kiitiiphanesi 60 130
Giimiishacikéy Hasan Duman MYO Kiitiiphanesi 65 102
Tasova Yiiksel Akin MYO Kiitiiphanesi 50 65
Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi 150 617
Toplam 1.720 8.616
Tablo 37. Yillara Gére Kiitiiphanemize Uye Olan Kisi Sayis1
8.000
7.292
7.000
6.139

6.000 >-691 2719

5.00

0

4.000
3.000
2.000

2022 2023 2024 2025
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Tablo 38. Yillara Gore Odiing Verilen Kitap Sayisi

12000

10.037
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Tablo 39. Yillara Gére Kiitiiphaneler Aras1 Materyal Alisveris Sayis1 (KITS+TUBES)
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5.3-) OGRENCI DESTEK HiZMETLERI

5.3.1-) Kiiltiir Hizmetleri

Kultirel Hizmetler subesi gorev alaniyla ilgili, mevzuatin belirledigi cercevede
amag ve hedeflerini gerceklestirirken 2547 sayili Yiikksekdgretim Kanunu'nun 46. ve 47.
maddelerine gore hazirlanan Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi Uygulama
Yonetmeligine dayanarak is ve islemlerini yiiriitiir. Ogrenci kuliiplerinin baskanliga
sunmus oldugu faaliyet projelerine iliskin harcamalar, harcama tutar1 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu ve 5018 sayilh Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince biitceden
kiltir hizmetlerine ayrilan pay degerlendirmesi yapilarak, Rektorlik oluru ile
onaylanarak yiiriitiiliir. Sube olarak Universitemizin ve baskanligimizin amaglar1 arasinda
yer alan 6grenci yasam niteligini ylikseltmeye yonelik, 6grencilerin ders dis1 zamanlarini
kaliteli bicimde sosyal bireyler olarak gecirebilmeleri i¢in sosyal kiiltiirel etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu baglamda 6grencilerimizin ilgi alanlarina gore kurduklar: kuliipler
yoluyla etkinlikler organize edilmektedir. Etkinlikler arasinda konferans, panel, sdylesi,
sergi, yarisma, gezi, tiyatro ¢alismalar1 yer almaktadir. Etkinlikler i¢in sehir disindan gelen
konuklarimiz en iyi sekilde misafir edilirken, tiniversitemizin 6grencilerinin katildig
etkinliklere olanaklar olglisiinde destek saglanmaktadir. Birim ayrica yerleske iginde
stant agillmasi vesalonlarin kiraya verilmesi hususunda sekreterya gorevini yerine getirir.
Kilttrel hizmetler olarak hedeflerimizden biri her 6grencimizin 68renim yillar1 boyunca
en az bir 6grenci kuliibiine iiye olup etkinlikler icerisinde yer almasini saglamaktir.
Ogrencilerimizin {iniversite yerleskesi icindeki sosyal yasamlarinin kalitesinin artirilmasi
icin ilgili birimlerle koordineli bir sekilde c¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica her yil
mezuniyet oncesi y1l sonu senlikleri diizenlenmektedir.

Tablo 40. Konferans Salonlari

Kongre ve Kiiltiir Merkezi 340
Miizik/Sosyal Sinif 100
ipekkdy Yerleskesi Konferans Salonu 267
Yesilirmak Yerleskesi Konferans Salonu 315
Tip Fakiiltesi Konferans Salonu 148
Gilimiishacikéy Hasan Duman MYO. Konferans Salonu 100
Suluova Konferans Salonu 450
Merzifon MYO Konferans Salonu 107
Tasova Yilksel Akin MYO Konferans Salonu 350
Rektorlik Konferans Salonu 385
Merzifon iiBF Konferans Salonu 100
Toplam 2.662
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Pasif

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Akademik Diislince Egitim Ve Medeniyet Kuliibii

Amasya Tip Ogrencileri Birligi Kuliibii
Amasya Universitesi Beslenme Toplulugu
Amasya Universitesi Espor Kuliibii

Arama Kurtarma Ve Doga Sporlar1 Kuliibii

Avrupa Dil, Kiiltiir Ve Edebiyat Hareketliligi Ve

Dayanigsma Toplulugu

Beyazay Kuliibii

Bitki Bilim Kuliibii

Can Saglig1 Kuliibii

Ceviri Kuliibii

Cocuk Kalbi Kuliibii

Cocuklarla Diisler Kuliibii

Dagcilik Kuliibii

Dezenformasyonla Miicadele Kuliibii
Dijital Rota Kuliibii

Dirilis Kuliibii

Diislerden Giiliislere Toplulugu
Diisiince Ve Irfan Kuliibii

Egitimde Yapay Zeka Entegrasyonu Kuliibii
Egitsel Ve Kiiltiirel Oyunlarla Ogrenci Elgiligi
Kuliibii

Ekonomi Ve Ekoloji Kuliibii

Elektrik Ve Elektronik Miihendisligi Kuliibii
Engelsiz Hayatlar Kuliibii

Farkindalik Kuliibii

Fen Bilimleri Kuliibii

Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Kuliibii
Fotografcilik Kuliibii

Gegerken iz Birakanlar Kuliibii
Geleneksel Tiirk Okguluk Kuliibii
Geng Kizilay Kuliibii

Geng Tema Kuliibii

Geng Ulastirmacilar Kuliibii

Geng Yeryiizii Doktorlar1 Kuliibii
Geng Yesilay Kuliibii

Geng Yoneticiler Kuliibii

Genglik Kuliibii

Gezi Gozlem Kuliibii

Gida Kuliibii

Giilen Gozler Kuliibii

Giizel Sanatlar, Miizik Ve Kiiltiir Kuliibii
Halk Oyunlar1 Kuliibii

Havacilik Kuliibii

Hayalden Harekete Kuliibii

Hayvan Dostlar1 Kuliibii

Hemdem Ogreci Kuliibii

[lahiyat Diisiince Kuliibii

Iletisim Kuliibii

Ingilizce Ogretmenligi Kuliibii

Is Saghg1 Ve Giivenligi Kuliibii

104
103
307
198
46
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49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
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69
70
71
72
73
74
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76
77
Pasif
78
79
80
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90
91
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100
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102
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104
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Itfaiyecilik Kuliibii 236 9
Izcilik Ve Doga Sporlari Kuliibii 178 0
Kadin Sagligi Ve Ureme Sagligi Kuliibii 305 11
Kafkas Halk Toplulugu Kuliibii 48 0
Kalite Kuliibii 475 7
Kalite Ve Akreditasyon Ogrenci Toplulugu 73 0
Kamu Denetgiligi Kuliibii 183 3
Kariyer Ve Girisimcilik Kuliibii 423 5
Kent Kagifleri 145 1
Klasik - Modern Okguluk Kuliibii 192 1
Kiiltiir Sanat Ve Edebiyat Kuliibii 134 3
Kiiltiir Ve Spor Kuliibii 1157 0
Kiiltiirel Miras Koruma, Uygulama Ve Arastirma 56 0
Kuliibii

Kiitiiphane Kuliibii 393 9
Laborantlar Kuliibii 85 0
Losev Fayda Toplulugu Kuliibii 456 1
Makarali Aticilik Kuliibi 159 1
Marifet Ogrenci Kuliibii 200 2
Matematik {le Kesfedenler Kuliibii 1142 8
Matematik Kuliibii 146 0
Merzifon Ekonomi Kuliibii 59 0
Milli Teknoloji Kuliibii 36 1
Mutfak Sanatlar1 Kuliibii 203 0
Miinazara Ve Sosyal Etkinlik Kuliibii 54 1
Miizik Kuliibii 417 8
Oryantring Ve Tarih Kuliibii 63 3
Otomotiv Teknolojileri Kuliibii 97 0
Ogretmenler Kuliibii 212 5
Psikolojik Danigsmanlik Ve Rehberlik Kuliibii 402 6
Ravza Ogreci Kuliibii - 9
Revak: Islam Medeniyeti Ve Estetigi Kuliibii 94 4
Robotik Ve Otomasyon Kuliibii 14 0
Rock Kiiltiirii Kuliibii 118 1
Saglik Goniilliileri Kuliibii 760 3
Saglikli Cocuk Saglikli Toplum Kuliibii 307 4
Satrang Kuliibii 147 0
Siberay Kuliibii 1 0
Sosyal Bilimler Kuliibii 181 3
Sosyal Sorumluluk Kuliibii 96 1
Sosyal Yasam Kuliibii 177 9
Sehir Plancilar1 Kuliibii 205 5
Tabiat1 Fenle Coziimleyenler Kuliibii 82 1
Tarih Kuliibii 236 4
Tasarim Ve Dijital Teknolojileri Kuliibii 311 5
Tasarim Ve Teknoloji Kuliibii 125 4
Teknik Bilimler Toplulugu Kuliibii 88 1
Teknofest Kuliibii 552 8
Teknoloji Ve Inavasyon Kuliibii 198 6
Tiyatro Kuliibii 703 2
Tiirk Diinyas1 Genglik Toplulugu 683 2
Tirk Kiiltiiri Aragtirma Kuliibii 154 1
Universiteli Aktif Genglik Kuliibii 230 4
Yapay Zeka Ve Veri Bilimi Kuliibii 332 0
Yarmin Ebeleri Ogrenci Kuliibii 445 5
Yazilim Gelistirme Kuliibii 330 22
Yenilenebilir Enerji Kuliibii 134 2
Yeniler Kuliibii 173 1
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5.3.2-) Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmeti

Tablo 42. Ogrenci Kuliipleri/ Topluluklar: Tablosu

Toplam Ogrenci Sayist 18.849
Ogrenci Kuliibii/Toplugu Sayisi 65
Kuliiplere/Topluluklara Uye Olan Ogrenci Sayisi 4.296
Kuliiplere/Topluluklara Uye Olan Ogrenci Orani % 21.58
Kuliiplerce/Topluluklarca Diizenlenen Etkinlik Sayist 130
Kuliip/Topluluk Etkinliklerine Katilan Ogrenci Sayilart 21.131
Dezavantajli Gruplara Yonelik Yapilan Faaliyet Sayisi 7

Imaret Bilim, Kiiltiir ve Sanat Merkezinde Diizenlenen Faaliyet Sayis -

Kismi Zamanh Calisan ve Staj Yapan Ogrenciler

20.815
82
6.901
% 33,15
385
55.940
22

91

19.052
104
9.583
%50.3
437
63.365
61
50

Ogrencilerimizin egitim o6gretim hayatlar1 boyunca Universitemizin cesitli
birimlerinde kismi zamanl islerde gorev almalar1 saglanarak mezuniyet sonrasi is
hayatina dair tecriibeler elde etme olanagl sunulmaktadir. Bu sekilde calismalarina
karsilik elde ettikleri gelir ile bir nebze de olsa egitim 6gretim harcamalarina katki elde

etmeleri saglanmaktadir.

Tablo 43. Kismi Zamanh Calisan Ve Yemek Bursu Alan Ogrenciler

KONU BASLIGI SAYI
Kismi Zamanh Cahsan 426
2025 YILI Ogrenciler

Yemek Bursu Alan Ogrenciler 328

ODEME

2.541.604,20 b
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Amasya Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigina bagli, Psikolojik
Danisma Birimine 2025 yilinda doksan dort (94) kisi basvuruda bulunmustur.
Basvuranlarin seksen yedisi (87) 6grenciden, yedisi (7) personelden olusmustur.

Ogrencilerin bir kismi sadece bilgi almak icin, bir kismu ise yasadiklar sorunlara
anlam ytiklemek ve destek almak i¢in basvurmustur. Randevu alip sonrasinda vazgecen,
iptal eden, veya randevusuna gelmeyen 6grenciler disinda psikolojik destek hizmetinden
yararlanan otuz dokuz (39) 6grenci ile toplam iki ytiz kirk ti¢ (243) goriisme yapilmistir.
Cevrim ici (online) veya yuz yuze yapilan goriismelerde depresyon siirecleri, yeme
bozukluklari, anksiyete sorunlar1 (sosyal kaygi, sinav kaygisi, takinti bozukluklari) ve
travmatik siirecler ele alinmis olup, gereken tedavi adimlar1 uygulanmis ve uygulanmaya
devam edilmektedir.

Ayni1 hizmetten yararlanan bes (5) idari personel ve iki (2) akademik personelden
olusan yedi (7) personelimiz ile toplam yirmi alt1 (26) gértiisme yapilmistir.

Engelsiz Universite Birimi

Universitemiz Engelsiz Universite Birimi "Yiiksekogretim Kurumlari Oziirlii
Ogrenciler Yonetmeligi” uyarinca, Amasya Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlhigina baghh olarak kurulmustur. Engelsiz Universite Biriminde, engelli
ogrencilerimizin sorunlarinin ¢6ziimi icin rehberlik ve danismanhk hizmeti
verilmektedir. Ayrica,Universitemiz web sitesinde engelli 6grencilerimizin gerektiginde
faydalanabilecekleri bir internet sayfas1 yer almaktadir. Ote yandan Engelsiz Universite
Calistaylarina komisyon tyeleri katilim gostererek bu alandaki diizenlemeleri yakindan
takip etmektedirler.

Ogrenci Dekanhigi

Dekanhgin kurulus amaci; Universitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda,
ogrencilerin akademik, kisisel, kiltiirel ve sosyal gelisimlerine en iist diizeyde katki
saglayarak Amasya Universiteli olmanin onur ve gururunu tasiyan, uluslararasi
organizasyonlarda ve ortamlarda yer edinebilecek nitelikli bireyler olarak is yasamlarina
atilmalarina destek olmaktir.

Yemek Hizmetleri
Merkez mutfaktan tasima sureti ile tasrada bulunan meslek yliksekokullarindaki
akademik ve idari personel ile 6grencilere yemek hizmeti verilmektedir. Hizmet kalitesini

artirmak tlizere yemek salonlarinin girisine para yiiklemek icin kiosk makineleri
yerlestirilmistir. Ayrica her birim yemekhanesinde gorevli bir memur bulunmaktadir.
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Aylik Ort. Yemek Sayist Glin Sayis1
121,20 12002 22
119,36 13534 20
154,05 13350 20
131,72 13387 17
138,94 13393 19
119,17 3176 18
152,51 2744 22
153,87 2222 21
87,25 17490 22
91,09 33962 21
122,34 17772 20
115,33 27534 23
125,57 170.566 245

Ek Gosterge

Ogrenci

Yemek Fiyatlari

600’e kadar (600 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlar;

1700’e kadar (1700 dahil) ek gostergeli gérevlerde bulunanlar;

2800’¢ kadar (2800 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlar;

4200’e kadar (4200 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlar;

5400’e kadar (5400 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlar;

5400’den 7000’ e kadar (7000 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlar.

Siirekli Isciler (Temizlik ve Giivenlik Personeli)

Rezervsiz Personel ve Misafir Gegisleri

Rezervsiz Ogrenci Gegisleri

Yukarida bulunan tablodaki veriler 1 yillik doneme ait

olup; 6grenci ve personel yemek

gecislerini kapsamaktadir. Yemek Ucret Listesi: 2025 Yili Devlet Memurlan Yiyecek Yardimi
Yonetmeligi Uygulama Tebligine gore belirlenen Universitemiz 6grenci, akademik ve idari
personeline yonelik, Universitemiz Yonetim Kurulu'nca belirlenen yemek fiyatlar1 2025
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere tabloda gosterildigi sekilde uygulanmaktadir.

Yemek hizmetinde israfi 6nlemek suretiyle tasarruf saglamak tizere haftalik yemek
rezerve islemi bir hafta 6ncesinden, liniversitemiz yerleskelerinde faaliyet gosteren para

yukleme makinalar1 tzerinden veya http://vemek.amasya.edu.tr/ adresi iizerinden
gerceklestirilmektedir. Rezerve islemi yapilmadigi takdirde misafir tlicreti lizerinden

yemek hizmetinden faydanilmaktadir.
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5.3.3-) Spor Hizmetleri

Spor Hizmetleri Sube Miidirliigii iiniversitemiz 6grenci, idari ve akademik
personelinin spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi ve diizenli spor yapma
aliskanligl kazandirilmasi, bos zamanlarini degerlendirmek ic¢in ilgi duyduklar1 spor
dalinda kendilerini gelistirebilmelerine imkan saglamak amaciyla hizmetlerini
yiiriitmektedir. Universite spor temsilcileri ile koordineli calismalar yiiriiterek cesitli spor
faaliyetleri ve karsilasmalar diizenlemektedir. Ogrenci, idari ve akademik personelimizin
Baskanligimiza tahsis edilen spor tesislerinden saglikli bir sekilde yararlanabilmeleri i¢in
tesislerin planl bir sekilde hizmet sunulmaktadir.

Tesis Adi Kapali Alan = Agik Alan Seyirci

(m?) (m2) Kapasitesi

756
729 - 120
- 572,8 Seyircisiz
544 882 230
304 882 125
- 668,13 Seyircisiz
544 4500 230
- 540 Seyircisiz
- 703 Seyircisiz
6.300 - 315

Tablo 45. Universitemiz Spor Takimlarinin Universiteler Arasi Faaliyetleri

SPORCU KATILIM DERECE

SAYISI TURU

Kadinlar 3.’lik

Erkekler 3.’lik

5 Ulusal Kadimlar 45 kg. 1.’lik
Kadimlar 75 kg. 3.’lik

Erkekler 71 kg. 3.’liik

10 Ulusal -
9 Ulusal -
5 Ulusal =
1 Ulusal -
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5.4-) IDARI HIZMETLER

Universitelerde idari teskilat, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun “Yénetim
Orgiitleri” bashkli 51’inci maddesinde yer alan hiikiim uyarinca kurulmakta olup
yliksekogretim kurumlarinda s6z konusu maddeye gore kurulacak idari teskilatin kurulus
ve gorevlerine iligkin esaslar, 124 sayih Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir.
124 sayili1 Kanun Hiitkmiinde Kararnamenin 7’nci bélimiinde tanimlanmistir.

Buna gore Universitemiz idari teskilati Genel Sekreterlige bagh 8 daire baskanhg,

1 hukuk miisavirligi, basin yayin ve doner sermaye isletme miidiirliirliikleri ile egitim ve
ogretime yardimci olmak amaciyla idari hizmet sunmaktadir.

Tablo 46. idari Teskilat

GENEL SEKRETERLIK

Personel Daire Baskanhgi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Hukuk Miisavirligi
] Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Midirluga
Ogrenci isleri Daire Baskanligi Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire

Bilgi islem Daire Baskanligi

Doner Sermaye isletme Miidiirligi

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi Baskanlig1

Egitim ve 6gretime yardimci olmak amaciyla en iyi idari hizmeti sunmaya ¢alisan
Universitemizde idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesi konularindaki calismalari,
Amasya Universitesi Kalite Giivence Yonergesi kapsamindadir. Kalite giivencesi sartlar
kapsaminda Univeristemiz idari faaliyetlere katma deger kazandirma ve performansi
stirekli artirma olanagina sahiptir.

Ote yandan Universitemiz faaliyetlerini yerine getirirken gerekli duyulan kisisel
verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin temel hak ve
ozgurliiklerini korumaya 0zen gostermektedir. 6698 sayili "Kisisel Verileri Koruma
Kanunu" kapsaminda, kisisel verilerin islenmesine iligkin ytikiimliiliiklerine uygun olarak
Amasya Universitesi Veri Envanterini olusturarak VERBIS sistemine girisini
tamamlamistir.

Universitemizde idari personelin mesleki gelisimi ve verimliligi ile hizmet
sunumunda Kaliteyi artirmak amaciyla Amasya Universitesi Hizmet I¢ci Egitim Yonergesi
kapsaminda Egitim Kurulu tarafindan ihtiya¢ duyulan egitim konularinda egitim plani
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. 2025 yili egitim programi dahilinde 7 egitim, Ote
yandan Amasya Universitesi Odiil Yénergesi kapsaminda personelin calismalarinda
gostermis olduklar listiin basari1 ve hizmetlerin degerlendirilmesi, ¢diillendirilmeleri
saglanmaktadir.
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5.4.1-) Ihale ve Satin Alma islemleri
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Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denekler dahilinde
cari ve sermaye nitelikli harcamalar, Blitce Kanunu ekinde yer alan (E) isaretli cetvelde
belirtilen limitler ve ilgili diger mevzuta hiikiimleri dogrultusunda 4734 sayili Kamu Ihale
Kanununda belirtilen ihale usulleri ve alim yontemleri ile gerektiginde avans ve kredi

acilarak gerceklestirilmektedir.

Tablo 47. idari ve Mali isler Daire Baskanlig ihale Bilgileri

Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi ve Dogalgaz
Alm. fhalenin 2.Kismi (Dogalgaz Altmi) teklif

1 2025/1700845 veren istekli ctkmamasi nedeniyle iptal Mal Ack 16.564.858,00
e_z_dilmi;tir.
2 2025/174176 Ozel Giivenlik ve Temizlik Personeli Yazlik-Kishk Mal Acik 1.000.294,09

Kiyafet ve Techizat Alimi1 (DMO Miiteferrik Alim)

Tablo 48. Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ihale Bilgileri

Sira No fhale Adx

ihale Kayit

Numarasi

2024/1247843 Kirmizi Et, Tavuk Mal Alim1
Eti, Balik Eti,
Yas Sebze ve

Meyve Alimi

fhale Tiirii

fhale Usulii

Acik [hale

ihale Bedeli
(KDV Dahil)

18.835.187,00 &

10 Kisim 48 Kalem | Mal Alimi
Mubhtelif Gida,
Siit ve Siit Uriinleri

Alimi

2024/1380153

Acik [hale

3.066.885,20 &
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Sira No

ihalenin Adi ve ihale Kayit No

ihale Usulii
(21/a, 21/b veya
4734-19)

ihale Tarihi

Alinan Kesin Teminat Tutar1

AMASYA UNIVERSITESI MUHTELIF MEKANIK
TESISAT iSi 2025/256373

Pazarlik

21.02.2025

240.000,00 TL

Milli Hakimiyet Yerleskesi Muhtelif Bina Tadilatlari
ve Saha Isleri Yapilmasi 2025/401896

Acik

04.04.2025

610.000,00 TL

Amasya Universitesi Merzifon MYO GES GED
Etiid-Proje Hizmet Alm Isi 2025/533608

Pazarlk

21.04.2025

30.600,00 TL

Amasya Universitesi Elektrik, Sthhi Tesisat, Boya,
Isitma ve Sogutma Grubu Tiiketim ve El Aletleri
Malzemeleri Alimi

2025/479638

Agik(kisim ihalesi)

16.04.2025

47.665,00 TL

Amasya Universitesi Elektrik, Sihhi Tesisat, Boya,
Isitma ve Sogutma Grubu Tiiketim ve El Aletleri
Malzemeleri Alimi

2025/479638

Agik(kisim ihalesi)

16.04.2025

18.497,00 TL

Amasya Universitesi Elektrik, Sihhi Tesisat, Boya,
Isitma ve Sogutma Grubu Tiiketim ve El Aletleri
Malzemeleri Alimi

2025/479638

Agik(kisim ihalesi)

16.04.2025

30.000,00 TL

“AMASYA UNIVERSITESI PERIYODIK BAKIM ve
ONARIM YAPIM [$i(2025/286246

Pazarlik

27/02/2025

73.614,60 TL

ipekkoy Yerleskesi Muhtelif Bina Tadilatlar1 ve
Saha Isleri Yapilmasu isi 2025/759053

Acik

25.06.2025

832.500,00TL

Yesilirmak Yerleskesi Muhtelif Bina Tadilatlari ve
Saha isleri Yapilmasi isi 2025/855059

Agik

23.06.2025

439.000,00 TL

10

Milli Hakimiyet Yerleskesi Futbol Sahasi Sentetik Cim
Hali Mal Alim i5i2025/1045861

Acik

22.07.2025

11

Amasya Universitesi Merzifon Merkez Yerleskesi
Yagmur Suyu Deposu ve Bagl Tesisati Mal Alim isi
(2025/1137208)

Acik

25.08.2025

41.211,00 TL

12

Amasya Universitesi Isitma-Sogutma, Elektronik ve
El Aletleri, Mobilya-Boya, Arama ve Kurtarma
Ekipmanlari Malzemeleri Alim isi(2025/1476175)

Agik

06.10.2025

1-3-4 .Kisim
48.400,00 TL

2.kisim 19.100,00 TL
5.kisim: 18.962,70 TL

13

Amasya Universitesi Elektrik, Isitma-Sogutma, Sthhi
Tesisat, Elektronik ve El Aletleri, Mobilya-Boya,
Arama ve Kurtarma Ekipmanlari Malzemeleri Alimi
isi(2025/1080871)

Acik

22.08.2025

46.562,00 TL

14

IPEKKOY YERLESKESI EK BINA ELEKTRIK PROJE,
UYGULAMA VE DETAY PROJELERI + METRAJ
+ORJINAL PROJE +CD ELDE EDILMESI TANZIMI
HiZMET ALIM i5§(2025/1403795)

Acik

19.09.2025

18.300,,00 TL

15

AMASYA UNIVERSITESI KAZAN DAIRELERI BAKIM ve
ONARIMI iCiN GEREKLI MEKANIK MAL ALIM
isi(2025/2135200)

Pazarlik (21/b)

28.11.2025

34.500,00 TL
31.12.2027

16

AMASYA UNIVERSITESI YESILIRMAK YERLESKESI 825
KVA STANDBY GUCUNDEJENERATOR ve MUHTELIF
YERLESKELERDEKI UPS MALZEMELERI ALIMLARI
i$i(2025/2287062)

Pazarlik

(21/b)

12/12/2025

204.000,00 TL
31.12.2027
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5.4.2-) Stratejik Planlama ve Biitce Performans islemleri

Tablo 50. Biitce islemleri

AKTARMA 98
EKLEME 105
AKTARMA-ALT FAALIYET BIRIM DUZEYI 150

2025 yili icerisinde 98’si aktarma, 105’i ekleme ve 150 aktarma-alt faaliyet birim
diizeyi islemi olmak tizere toplam 353 biitge islemi gerceklestirilmistir.

98 adet Aktarma isleminin; 96 adeti Kurum I¢i Aktarma, 2 adeti Yedekten Aktarma
olmak iizere toplamda 237.379.77 -TL Aktarma islemi,2 adet 127.296.000 TL Yedege
aktarma islemi yapilmistir.105 adet Ekleme Isleminin ;88 adeti Likit Karsihigi Odenek
Kayd129.681.401-TL, 16 adet Gelir Fazlas1 Karsihg1 Odenek Kaydi1 17.125.429 TL ve 1 adet
Sarthi Bagis islemi 1.456.990 TL yapilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

Amasya Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

Amasya Universitesi 2025 Yili Performans Programi

2025 Yili Ocak-Haziran Dénemi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Amasya Universitesi 2025 Yili Kesin Hesabi

Amasya Universitesi 2025 Yili Biitce Kanunu

Amasya Universitesi 2025 Yili Yatirim Degerlendirme Raporu

Amasya Universitesi 2024-2025 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

Tablo 51. Muhasebe islemleri

‘ 1.804 - 288.285.492,30

206 5.046.305,38
217 41.587,86
317 1.123.586,92
1.465 5.395.218,17
951 70.079.859,82
278 2.376.643,76

8.792 1.470.385.357,79

14.030 1.842.734.049,00
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2025 yilinda 140 Kisilerden Alacaklar Hesabinda 1.877.796.69 Kisilere ait borg

dosyas1 ac¢ilmistir, 2025 Yilinda kisilerden mahsup edilen 1.044.719,00 TL mahsup
edilmistir. 2025 Yilina devreden kisilerden alacaklar 1.565.755,29 TL devretmistir.

2025 yilinda Universitemiz biinyesinde gérev yapan personellerimizin
maaslarindan ve tcretlerinden kesilmek iizere 278 adet icra ile nafaka dosyas1 agilmis
olup tahakkuk tutar1 58.207.413,55 TL'dir. 2025 yilinda 4.157.712,42 TL tutar1 mahsup
edilmis olup 54.049.701,13 TL tutarinda icra 2026 yilina devretmistir.

Amasya Universitesi'nin her tiirlii eylem ve isleminin hukuka uygunlugunun
saglanmasi, derdest ve gelecekte acilacak dava ve icra takiplerinde Universitenin hak ve
menfaatlerinin optimum diizeyde savunulmasidir. 2025 yil sonu itibariyla Amasya
Universitesine ait dava dosyalar1 durumu asagidaki tablolarda ayrintih bir sekilde
verilmistir.

idari Adli fcra
Davalar Davalar Dosyalari
Gegen Yillardan Devreden Dosya 30 5 25
2025Y1linda idare Tarafindan Acilan 4 0
2025 Yilinda Idare Aleyhine Agilan 12 0 0
2026 Y1l itibariyle Devam Eden 42 9 25

6-YONETIM VE IC KONTROL SiSTEMI
6.1-)IC KONTROL

ic Kontrol Sistemi, kurumlarin hedeflerine ulasmasi ve misyonlarin
gerceklestirmesi icin makul giivence saglayan bir siire¢ olarak tasarlanmis ve 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun ‘i¢ Kontrol Sistemi’ bashikl Besinci Kisminda
55, 56 ve 57’inci maddelerinde diizenlemistir.

Universitemizde i¢ kontrol calismalar: 2009 yilinda hazirlanan i1k eylem Planimiz ile
baslamis, 2024-2025 dénemini kapsayan revize Amasya Universitesi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan gergevesinde devam etmektedir.

2009-2025 yillarinm1  kapsayan siirecte i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
uygulanmasi, i¢ kontrol standartlarinin saglanmasina yonelik belirlenen eylemlerin
gerceklestirilmesi ve izlenmesi icin bir dizi faaliyet gerceklestirilmistir. i¢ kontroliin
yonetim ve personel tarafindan sahiplenilmesi amaciyla farkindalik ve c¢alisma
toplantilar1 yapilmis, egitimler diizenlenmistir. Etkin bir i¢ kontrol sisteminin saglanmasi
icin yiritiilen ¢calismalarda Kontrol Ortami Standardinin saglanmasina dncelik verilirken,
bir yandan da risk yonetimi calismalar1 yiiriitiilmiis, Risk Degerlendirme Rehberi
hazirlanmis, egitimler verilmis ve Birim Risk Haritalar1 olusturulmustur. Fakat Kurumsal
Risk Yonetimi ve buna bagh olarak belirlenecek Kontrol Faaliyeti ¢alismalar1 Hazine ve
Maliye Bakanliginca hazilanmasi beklenen Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ve
Yazilimi nedeniyle o donemde askiya alinmistir.
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Kalite Birimi’'nin TSE is birligi ile yurtttigi TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi ¢alismalari kontrol ortami standardinin saglamasina iligkin faaliyetlerle paralellik
gostermekte ve kontrol ortamn unsurunu desteklemektedir. I¢ kontrol ile kalite
calismalarinin koordineli bir sekilde ytriitiilmesi saglanarak ¢alismalarin verimliliginin
arttirilmasi amaglanmistir.

Ic kontrol sisteminin gelistirilmesi, list yénetim ve personeller tarafindan
sahiplenilmesinin saglanmas1 amaciyla, Universitemiz 2025-2029 Doénemi Stratejik
Planinda “I¢ Kontrol Sisteminin Kurumsallasmasi Saglanacaktir.” hedefine yer verilmistir.
Bu hedef kapsaminda yer alan performans gostergelerinin yillar itibariyla hedeflenen
degerlerine ulasmasi i¢in azami gayret gosterilmektedir.

2025 yili i¢ kontrol ¢alismalari revize eylem plani dogrultusunda devam etmis; i¢
kontrolde etkinligin saglanmasi, belirlenen eylemlerin gergeklestirilmesi, gerceklestiren
eylemlerin stirekliliginin saglanmasina 6zen gosterilmistir.

05.03.2025 tarihli 32832 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirltiige giren
Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginde meydana gelen degisikliklere iliskin tiim birimlere
29.09.2025-01.10.2025 tarihleri arasinda bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

ilgili Yonetmelik geregi Birim I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve [zlenmesine ili$kin Usul ve Esaslar hazirlanarak,
31.12.2025 tarihli ve sayili Senato Karari ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. 2026 y1li
itibariyla 6 (alt1) pilot birimde uyum eylem plani hazirlik ¢calismalarina baslanacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisimi ve etkinliginin saglanmas1 amaciyla yiiriitiilmesi
gereken calismalar gézden gecirilmis; bu dogrultuda Kurumsal Risk Yonetimi
calismalarina 31.12.2025 tarihli ve 307264 sayili yazi ile birimlere duyurulmus ve
calismalara baslanmistir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Rehberinde yer
alan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formundan yararlanilmistir. Hazirlanan
soru formu birimlerin katilimi saglanarak cevaplandirilmis ve yapilan 6z
degerlendirmeler sonucunda Amasya Universitesi 2024-2025 Y1l I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Soru Formuna verilen cevaplar;

v" Kontrol Ortami : % 86,04

v Risk Degerlendirme : % 72,80

v Kontrol Faaliyetleri : % 78,15

v Bilgi ve Iletisim : % 89,81

v izleme 1% 72,20
Seklinde sonuglanmistir.

Sonuglar, Risk Degerlendirme ve izlem bilesenleri icin gelisimin orta seviyede
oldugunu ve gelistirilmesi gerektigini gosterirken diger bilesenlerde gelisim seviyesinin
yuksek oldugunu gostermektedir.
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Gelisim seviyesinin yiiksek oldugu bilesenler icin uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica Soru Formunun geneli icin yiizde oran1 %79,8 olarak sonuglanmis ve i¢
Kontrol Sisteminin gelisiminin ytliksek seviyede oldugu anlasilmistir. Bu oran i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestiginin gostergesidir. Uygulamalarin gelisimini
daha da artirmak ve i¢ kontrol mekanizmasinin en iyi sekilde uygulanmasini saglamak
adina neler yapilabilecegi degerlendirilmelidir.

6.2-) ON MALI KONTROL

On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye
girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesi streclerinden
olusmaktadir.

Universitemizde 6n mali kontrol gorevi, 5436 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu il bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanunun 15. maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 58 ve
60'inc1 maddeleri ile 31.12.2005 tarih ve 26040 3’lincli Miikerrer sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak hazirlanan
ve 05.03.2025 tarihinde yaymlanan Kamu Mali On Kontrol yénetmeligi geregi
23/05/2025 tarihinde 2025/75 sayili Senato Karari ile giincellenen Amasya Universitesi
On Mali Kontrol islemleri Yonergesi'ne gore harcama birimlerimiz ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

Amasya Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi dogrultusunda édeme
emri belgeleri ve ihale islem dosyalarinin tamami herhangi bir parasal limit sinirlamasi
olmaksizin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan kontrol edilmektedir.
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Tablo 52. 2025 Yil1 i¢ Kontrol Faaliyetleri

BILESEN

FAALIYET

KONTROL
ORTAMI

i¢c kontrol faaliyetleri Amasya Universitesi 2024-2025 Dénemi Revize Eylem Plani kapsaminda yiriitiilmektedir.

05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi" ile i¢ kontrol
sisteminde meydana gelen yeniliklere iliskin 29.09.2025-01.10.2025 tarihleri arasinda merkez ve ilge yerleskelerde
bulunan harcama birimleri ziyaret edilmis, yapilmasi gereken i¢ kontrol galismalari konusunda bilgilendirme
toplantilari yapilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi geregi Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmistir. (31.12.2025- 223 sayili Senato Karari)
Birimlerde i¢c kontrol calismalarini birim yéneticileri tarafindan Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérleri
gorevlendirilmistir.

Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamak {izere 6 harcama birimi pilot birim olarak
segilmistir.

- ig Kontrol Calisma Grup ve Kurul Uyeleri yenilenmistir. (16.08.2025 tarih ve 279137 sayili yazi)

Gorev Tanimlari ve Gérev Dagilim Cizelgeleri, Gérev Devri Formu, Hassas Gérev Formlari, Yetki Devri Formu ile is
Akis Semalarinin giincel tutulmasi saglanmaktadir, bu amagla birimler hatirlatma yazisi ile bilgilendirilmistir.
(13.05.2025 tarih ve 260826 sayili yazi)

Etik degerlerin 6n plana gikariimasi, etik bilincin arttiriimasi ve etik yagam kiiltirtiiniin kurumsallagmasi adina Etik
konusunda galismalar yapilmistir.

On mali kontrol faaliyetleri, ilgili mevzuat hikiimleri ile 05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan On Mali Kontrol Yénetmeligi geregi giincellenen Amasya Universitesi On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi gergevesinde ylritilmektedir.

Amasya Universitesi insan Kaynaklari Yonergesi ve Hizmet igi Egitim Yonergesi geregi yillik olarak Hazirlanan Hizmet
ici Egitim Programi ile Universite personelin mesleki gelisimine katki saglanmaktadir.

“Amasya Universitesi Odiil Yonergesi” cercevesinde Odiil Komisyonunca akademik ve idari personel performans
degerlendirmeleri yapilarak, Tesekkir Belgesi ve Plaket verilmektedir.

Memnuniyet Anketleri yapilarak, Universite Web sayfasinda yayinlanmistir.

insan kaynaklari politikasi ve bu politika dogrultusunda gerceklestirilen insan kaynaklari yénetimine iliskin hususlar
(Personel ve kadro planlamasi, akademik ve idari personelin istihdami, izin, nakil ve diger personel 6zlik haklari,
personel izinleri..vb.) “Amasya Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yénergesi”, “Amasya
Universitesi insan Kaynaklari Yénergesi”, “Amasya Universitesi izin Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

RiSK
DEGERLENDIRME

2025 Yili Birim Faaliyet Raporlari ve 2025 Yili Performans Programi hazirlanarak Universite web sayfasinda
yayinlanmistir.

Risk calismalarina temel teskil etmek Gzere siireg galismasi yapilmig tiim birimler stireg kartlarini olusturmustur.

Universiteye ait stratejik riskler 2025-2029 Stratejik Plan galismalari sirasinda ilgili mevzuat hiikiimleri ile Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi cergevesinde tespit edilmigtir.

2023 yilinda Kalite Koordinatorlugu tarafindan yuritilen Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismasi kapsaminda tim
birimlerde operasyonel diizeyde risk analiz ¢alismalari yapilmistir.

05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi" ile ic kontrol
sisteminde meydana gelen degisiklikler neticesinde Universitede Kurumsal Risk Yénetimi galismalari baslatilarak
Ust yaziile birimlere duyurulmustur. (31.12.2025 tarihli ve 307264 sayili Ust yazi).

Bu kapsamda;

Birimlerde olusturulacak birim risk kontrol eylem planlarina yonelik Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
hazirlanmaktadir.

Amasya Universitesi Risk Strateji Belgesi Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi cercevesinde giincellenmektedir.
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Yetkileri belirlemek amaciyla is akis suregleri hazirlanmis ve personele duyurulmustur, periyodik olarak gozden
gecirilmekte ve glncel tutulmaktadir.

Yetki devirleri mevzuata uygun yapilmaktadir.

2

Universitede yapilan gérevlendirmeler farkli kisiler arasinda dagitilarak "gérevler ayrihg” ilkesine uyulmustur.

Kalite Yonetim Sistemi Risk ve Firsat Analizi Degerlendirme Prosediirii gergevesinde belirlenen risklerin kabul

KONTROL edilebilir dizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri ve sorumlulari belirlenmis olup, Biittinlesik Kalite Yonetim
FAALIYETLERI Sistemi Yazilimi (MISKET) yazilimi Gizerinde kaydedilmistir ve periyodik olarak gdzden gegirilmektedir.
Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi geregi Kurumsal Risk Yonetimi calismalarina baslanilmis olup, birim ve idare
diizeyinde yapilacak olan risk ¢alismalarinda riski azaltmaya yonelik kontrol mekanizmalari belirlenerek Risk
Kontrol Eylem Planlari hazirlanacaktir ve MISKET {izerinden izlenecektir.
On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara uygun olarak kurulmustur.
Universitenin On Mali Kontrol Yénergesi mevcuttur.
Universite, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. (18.03.2025 tarihi itibari ile
yenilenmistir)
_BILG_I VE Amasya Universitesi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminin olusturulmasi kapsaminda galismalar devam etmektedir.
ILETISIM
Universite biinyesindeki akademik ve idari personelin bilgi paylasimi Amasya Universitesi Portal (Akademik ve idari
Bilgi Sistemi) yazilimi tizerinden gergeklestiriimektedir.
i¢c Kontrol Siteminin yillik olarak degerlendirilmesi amaciyla i¢ kontrol soru formu tiim birimlere génderilmistir.
(12.11.2025 tarihli ve 297173 sayili yazi).
2024-2025 Yillari i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmustir.
2025 yili Haziran ve Aralik aylari Uyum Eylem Plani Gergeklesme Raporlari hazirlanmistir.
IZLEME

2025 yili Denetim Programi kapsaminda belirlenen birimlerde yiiritilen i¢ kontrol faaliyetleri siirecinin sistem ve
uygunluk denetimi gergeklestirilmistir.

Denetim sonucu tespit edilen bulgu ve oneriler denetim raporu ile birimlerle paylagiimakta; bu kapsamda
belirlenen dizeltici, iyilestirici eylemlerin gerceklesme sonuglari, belirlenen takvim gercevesinde Denetim
Birimince izlenmektedir.
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II-AMACLAR VE HEDEFLER

A-TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

2025-2029 Stratejik Planinda Universitemiz, tarihsel nedenler, yerel/bolgesel
ozellikler, yerel /bolgesel sanayi kiimeleri, yerel /bolgesel isgiicti talebi egilimleri dikkate
alarak, konum tercihinde agirlikli olarak egitim odakli yaklasimi benimsemistir. Bununla
birlikte yiiksek6gretim politikalary, ulusal/uluslararasi1 egilimler dikkate alinarak
arastirma odakli yaklasima yo6nelik calismalari da desteklenmektedir.

Universitemiz girisim odakli konum tercihini de ulusal/uluslararas: egilimleri
dikkate alarak desteklemektedir. Ancak tiniversitenin bulundugu cografi kosullar
nedeniyle (nifusun az olmasi, sanayi kuruluslarinin azhig vs.) bu alana agirhik
verilememekle birlikte bolgenin yapisina uygun nitelikli girisimcilik programlarinin
acilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde hedef 6grenci kitlesi, onlisans programlarinda meydana gelen
azalisin da etkisiyle, lisans 0Ogrencileri olarak belirlenmistir. Yerlesik bir yapiy1
degistirmenin uygulamada aksakliklara sebebiyet verebilecegi diisiintildiiglinden, yeni
kurulan akademik birimlerin basar1 bélgesi tercihinde, ayn1 konum tercihi yapmis olan
diger Tuniversitelerden ayrisma noktasinda basar1 sansinin daha yiiksek oldugu
diistiniilmektedir.

Bu kapsamda onceliklendirdigimiz birimler Ilahiyat Fakiiltesi ve Yabanci Diller
Yiiksekokuludur. Ayrica Amasya, ilk yerlesimin 8500 y1l 6ncesine kadar indigi, pek ¢ok
medeniyete taniklik etmis, merkez kent gorevi gormiis, misyonunu tarihi siirecin her
doneminde korumus onemli bir sehirdir. Bu kapsamda onceliklendirdigimiz birimler
Glizel Sanatlar Faktltesi, Tip Fakiiltesi ayrica Amasya’nin tarihine uygun olarak kiiltiirel
miras ve kirsal kalkinma alanlarinda uzmanlik gelistirilmesi hedeflenmektedir.

lleri Malzemeler, Nanoteknoloji, Inkilap Tarihi, Yapay Zeka Uygulamalari,
Aromatik Bitkiler ve Gida gibi alanlarda yetkinlik olusturmak adina c¢alismala
yapilmaktadir.

Yenilik¢i ve dinamik bir yonetim anlayisi, 68renci odakli egitim anlayisi, stirekli
iyilestirme , bilimsel liretkenligi artirma, sosyal etkinlikleri ve sosyal imkanlar1 artirma
ve mezun takip sisteminin kullanimi artirma temel yetkinlik tercihilerimizi

olusturmaktadir.
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B-IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Tablo 53. Amag ve Hedefler

AMAG 1: Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim

Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek.

Hedef 1.1 Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Akademik Altyapisi
Guclendirilecektir.

Hedef 1.2 Arastirma, Egitim ve C)gretim Faaliyetleri igin Universitemizin Fiziksel Altyapisi
Gugclendirilecektir.

Hedef 1.3 Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Kultlrel Faaliyetler Artirilacaktir.

Hedef 1.4 Arastirma ve Ogrenme Arasinda Guglu Bir Baglanti Kurarak Ogrencilerin Akademik

Gelisimini Destekleyerek Niteligi Artirilacaktir.

Hedef 1.5 Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve Paydaslarin
Katilimlarini Saglamak.

AMAC 2: Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara

Uygun Nitelikli Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek.

Hedef 2.1 Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemani
Sayisi ve Uluslararasi ikili Anlasma Sayisi 2029 Yilina kadar %50 Artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogretim Elemanlarinin Akademik Gelisimi Desteklenecek ve Bilimsel Yayin Sayilari
Artirilacaktir.

Hedef 2.3 Lisanstistl Tezlerin Nitelik ve Niceligi Artirilacaktir.

AMAC 3: Katiimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kiiltiirii ve Kurumsal

Siirdirilebilirligi Universitenin Tiim Siireglerinde Gelistirmek/Giigclendirmek.

Hedef 3.1 Kalite Glivence Sisteminin Gelistirilmesine ve Kalite Kiiltiiriiniin Yayginlasmasina iliskin
iyilestirmeler 2029 Yilina kadar %30 Oraninda Artirilacaktir.

Hedef 3.2 | ic Kontrol Sisteminin Kurumsallasmasi Gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Guclu Bir Ag Altyapisi Olusturularak 2029 Yilina kadar KapsamUl Bir Yonetim Bilgi Sistemi
: Geligtirilecektir.

Hedef 3.4 Mezunlarla iletisim Artirilarak Mezun Bilgi Sistemine Kayitli Ogrenci Sayisi 2029’a kadar
%100 Oraninda Artirilacaktir.

Hedef 3.5 Kurumsal Akreditasyon Programina Basvuru Surecini Baslatilacak ve En Az Kosullu
Akreditasyon Sarti Saglanacaktir.

AMAG 4: Universitemizde Girisimcilik ve Liderlik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi ve

Yayginlastirilmasini Saglamak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin Girisimcilik Yonuini Gelistirmek igin Yapilan Calismalar 2029 Yilina kadar %50
Oraninda Artirilacaktir.

Hedef 4.2 Girigsimcilik Kapsaminda Ticarilesen Proje Sayisi Artirilarak Elde Edilen Gelirler 2029 Yilina
kadar %20 Oraninda Artirilacaktir.
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A-MALI BILGILER

1-BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

1.1-) BUTCE GIDERLERI

2025 Yili idare Faaliyet Raporu
II-FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Faaliyetler Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

Universitemizin 2025 yili biitce uygulama sonuglarinin program siniflandirmasi
itibariyla dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

2025 yili toplam 6denek igerisinde Arastirma ve Gelistirme Programinin payi
%0,07, Yiiksekogretim Programinin pay1 %86,06 ve Yonetim Destek Programinin pay1 %

13,87 olmustur. Programlar

itibariyle

gerceklesmelerinin grafiksel ifadesi asagidaki gibidir.

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

Odenek
(TL)

Yilsonu Toplam

Odenek
(TL)

2025

Gergeklesme
(TL)

toplam o0denek dagiliminin ve

Gergeklesme/®
denek
(%)

biitce

Gergeklesme/

Toplam
Odenek

(%)

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 665.000 1.206.559 1.206.559
YUK:SH.(OGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE 665.000 1.206.559 1.206.559 181 100
GELISTIRME
Yuk.seko.gret/m Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 665.000 1.206.559 1.206.559 181 100
Projeleri
YUKSEKOGRETIM 1.449.424.000| 1.640.605.297 | 1.585.978.753 109 97
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE o 322.500 107.500 HYOK 33
DESTEKLER
Ogretim L'JyBS/ Ye.t/,st/rme Programi ve Yurtdisi 0 322.500 107.500 HYOK 33
Destek Hizmetleri
O.N LISA..NS.’.:-GI.T.IMI’ LisaNs EGITIMI VE 1.414.989.000( 1.591.021.178( 1.557.284.125 110 98
LISANSUSTU EGITIM
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 20.234.000 42.532.900 42.213.273 209 99
Lisans Odgrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 36.000 36.000 #YOK 100
Yiiksekoégretim Kurumlari Bilgi ve Kiltirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 21.257.000 18.060.000 17.015.592 80 94
Hizmetleri
Yiiksekégretim Kurumlan Birinci Ogretim 1.368.793.000| 1.521.309.163| 1.492.974.663 109 98
Yiiksekégretim Kurumlari ikinci Ogretim 1.287.000 3.400.632 1.881.951 146 55
Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim 3.418.000 5.682.483 3.162.647 93 56
YUKSEKOGRETIMDE GOGRENCI YASAMI 34.435.000 49.261.619 28.587.128 83 58
Yiiksekégretimde Barinma Hizmetleri 50.000 50.000 46.368 93 93
Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri 19.793.000 29.390.012 19.530.061 99 66
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 1.541.000 5.770.607 2.456.439 159 43
Yllllfseko.gretlmde Ogrenci Yasamina lliskin 13.051.000 14.051.000 6.554.260 50 a7
Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 282.575.000 266.411.964 255.550.336 90 96
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 6.819.000 5.686.000 5.528.566 81 97
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 3.769.000 2.257.000 2.130.211 57 94
ic Denetim 3.050.000 3.429.000 3.398.355 111 99
UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER 275.756.000 260.725.964 250.021.771 91 96
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 19.923.000 16.054.000 15.831.104 79 99
Diger Destek Hizmetleri 6.000 6.000 0] [0] [0]
Genel Destek Hizmetleri 114.091.000 104.689.450 102.104.813 89 98
Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitilmesi 30.968.000 49.431.000 48.967.428 158 99
insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler 44.516.000 42.945.000 36.424.374 82 85
Ozel Kalem Hizmetleri 208.000 208.000 207.866 100 100
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 19.934.000 10.762.550 10.568.182 53 98
Tc'vslnmaz Mal Gelirleriyle Yiirttilecek 129.000 339.964 0 o 0
Hizmetler
Yt.lksekogretlmde Ogrencilere Yénelik Idari 45.981.000 36.390.000 35.918.005 78 99
Hizmetler
GENEL TOPLAM 1.732.664.000| 1.908.223.820| 1.842.735.649 106 97
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PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE ODENEK
DAGILIMI

1.640.605.297

266.411.964
1.206.559
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIM YONETIM VE DESTEK
GELISTIRME VE YENILIK PROGRAMI

m PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE ODENEK DAGILIMI

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE ODENEK VE
HARCAMA DAGILIMI

YONETIM VE
DESTEK I
PROGRAMI

YUKSEKOGRE
TiM 1.640.605.297

ARASTIRMA,
GELisTiRME1 2016-%22-559
VE YENILIK 77"

255.550.336
266.411.964

m HARCAMA m ODENEK
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2025 Yil Ekonomik Diizeyde Biitce Dagilimi ve Harcama Bilgileri

Tablo 54. 2025 Yil1 Ekonomik Diizeyde Biitge Dagilimi ve Harcama Bilgileri

Universitemizin 2025 yili biitce uygulama sonuglarinin ekonomik kod 1. diizey itibariyla dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

BASLANGIC ODENEG] YILSONU TOPLAM GDENEK GERGEKLESME
EONOMIK 0D PRolglzzmAm YODNEESTTI?KVE PROGRAMDY ¢ opra PROIQIZ%TI\E/ITLARI YODNEESTTI?KVE PROGRANIDL o Paoﬂmmm YogEEsTTI?KVE PROGRANIDL o
GIDERLER GIDERLER GIDERLER
TOPLAM  PROGRAMI TOPLAM  PROGRAMI TOPLAM  PROGRAMI

Personel Giderler 1108983000 20388000 1308500 1263065115 178.772.000 L 1203286761 17802787 1421314636
Z‘;;Z‘::ef;'ve""kK"’”"'”"”De"'e'P""" 138489000 22371000 160860000 161942000 2066900 61000 1037863 20433916 179806779
Malve Hizmet Alim Giderler 400 24256000 0166000 109810251 34462984 IR oaeen| 309118 113361740
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Trangferlr 417900 32108000 62870000 457500 32508000 NS0 oeT 261348 27031065
Sermaye Giderler 101000000 101000000 102.456.9% 1045699 1032149 101321429
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek Gdenekler 0 0 0
BUTCE i TOPLAM KAYNAK 1450089000 282,575,000 o 173664000) 1641810856 266411964 of 1omssm| 15en1853t2]  255.5503% o] 1802735609
Diter Sermaye 13968971 13968971 0 of 2708058 2708058
el Hesap 14415208 14415208 0 o 290923 2949283
Diger Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DIS TOPLAM KAYNAK 28384179 0 o 2m3m1m 0 0 0 e 0 e

GENEL TOPLAM 1478473179 282,575,000 0| 1761008079 164181856 266411964 0| 19380 159284263 25555033 0| 18839295
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Birim Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

Tablo 55. Birim Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

2025
.. Gerceklesme/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek ! Gercentemel] Coii=smeC
Odenek denek

(TL) (TL) . Odenek
(TL) (%) (%)

Yilsonu Toplam

SAGLIK BIiLIMLERi ENSTITUSU 2.998.000 4.114.800 3.945.059 132 96
TIP FAKULTESI 106.567.000|  127.797.000|  124.783.467 117 98
SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI 44,991.000 56.729.000 55.864.144 124 98
SABUNCUOGLU SEREFEDDIN SAGLIK HIZMETLERI 40.097.000 44.998.452 43.969.799 110 98
MESLEK YUKSEKOKULU
A'.'."ASYA TEKNIK BILIMLER MESLEK 53.701.000 54.207.256 53.490.623 100 99
YUKSEKOKULU
TASARIM MESLEK YUKSEKOKULU 17.515.000 17.141.451 16.972.297 97 99
MERKEZi ARASTIRMA UYGULAMA
LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRMA 2.686.000 1.798.000 1.691.932 63 94
MERKEZi
MER..Z'FON IKTISADI VE IDARI BILIMLER 35.592.000 36.598.000 36.320.087 102 99
FAKULTESI
ILAHIYAT FAKULTESI 70.714.000 80.684.246 79.966.111 113 99
YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU 17.325.000 10.905.000 8.163.752 47 75
SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU 46.282.000 48.985.013 48.309.858 104 99
GUMUSHACIKOY MESLEK YUKSEKOKULU 26.301.000 23.717.000 22.774.971 87 96
TASOVA MESLEK YUKSEKOKULU 27.294.000 26.528.943 25.605.733 94 97
AMASYA SOSYAL BILIMLER MESLEK 45.088.000 45.364.000 44.734.067 99 99
YUKSEKOKULU
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA 2.025.000 4.289.483 1.839.468 91 43
MERKEZI
MUHENDISLIK FAKULTESI 62.164.000 68.246.000 66.334.364 107 97
HATTAT HAMDULLAH GUZEL SANATLAR 2.155.000 7.197.000 7.154.257 332 99
FAKULTESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 8.707.000 16.784.200 16.640.263 191 99
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 106.847.000|  132.691.597|  131.493.007 123 99
MIMARLIK FAKULTESI 38.576.000 34.069.500 33.464.494 87 98
MERZIFON MESLEK YUKSEKOKULU 54.923.000 52.548.000 51.380.222 94 98
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 8.722.000 22.428.647 22.267.833 255 99
EGITiM FAKULTESI 172.611.000| 189.966.100| 187.612.724 109 99
OZEL KALEM (REKTORLUK) 3.972.000 4.939.559 4.908.288 124 99
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 32.703.000 21.625.000 21.541.475 66 100
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 410.646.000|  472.023.414|  463.916.389 113 98
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 44.516.000 42.945.000 36.424.374 82 85
KUTUPHANE VE D OKUMANTASYON DAIRE 21.257.000 18.060.000 17.015.592 80 94
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 71.818.000 80.535.619 56.078.532 78 70
BiLGi ISLEM DAIRE BASKANLIGI 24.423.000 19.054.000 18.707.173 77 98
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 92.968.000|  118.937.990| 117.466.161 126 99
OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI 12.777.000 9.295.000 9.200.738 72 99
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 19.934.000 10.762.550 10.568.182 53 98
HUKUK MUSAVIRLIGI 3.769.000 2.257.000 2.130.211 57 94
GENEL TOPLAM 1.732.664.000 | 1.908.223.820| 1.842.735.649 106 97
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2025 vili Biitce Uygulama Sonuclar1 ve KBO Hedefinden Sapma Nedenlerine Iliskin

Aciklamalar;

2025 yiinda Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize 1.732.664.000-TL
odenek tahsis edilmistir. Yil icerisinde yapilan: Yedekten Aktarma 127.296.000-TL, Likit Karsilig
Odenek Kaydi 29.681.401-TL, Gelir Fazlas1 Karsihg Odenek Kaydi 17.125.429-TL ile Sarth Bagis
ve Yardimlarin Odenek Kayd1 1.456.990 TL 6denek eklenmistir. 2025 y1l sonunda toplam édenek
1.908.223.820 TL olmustur.

2025 y1l sonunda gerceklesen 1.842.735.649-TL biitce gideri ile yil sonu biitge
gerceklesme orani %96,56 olarak sonu¢lanmistir. 2025 yili biitge giderleri icerisinde en yiiksek
pay %77,13 ile 01-Personel Giderlerinin olurken; 02-SGK Devlet Prim Giderlerinin pay1 %9,75,
03-Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin pay1 %6,14, 05-Cari Transferlerin pay1 %1,46, 06-Sermaye
Giderlerinin pay1 %5,49 seklinde olmustur.

01-Personel Giderleri ; 2025 yili KBO’sti 1.312.823.000% olan personel giderleri toplam
odenegi, y1l icinde yapilan aktarma ve eklemelerle 1.441.837.115 & olarak sonuglanirken yil
icerisinde bu tertipten 1.421.314.636% harcama ile KBO’ye gore gerceklesme orani %108,26
olmus; yil icinde yapilan aktarma ve eklemelerle olusan toplam 6denege gore biitce gerceklesme
orani %98,56’dur.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri; 2025 yii KBO’sii
160.860.000 & olan sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin toplam 6denegi, yil
icinde yapilan aktarma ve eklemelerle 182.611.000 & olmus ve bunun 179.806.779%’si
harcanmistir. KBO'ye gore gerceklesme orani %89,46 olurken ; yil ici aktarma ve eklemelerle
olusan toplam 6denege gore biitce gerceklesme orani %98,46 olarak sonuclanmistir.

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri; 2025 yilh KBO’sii 121.694.000 % olan mal ve hizmet
alim giderleri tertibinde yil icinde yapilan aktarma ve eklemelerle toplam 6denek tutar
144.273.215% olarak sonuglanirken yil icerisinde bu tertipten yapilan 113.261.740% harcama ile
KBO'ye gore gerceklesme oram %93,07 toplam édenege gore biitce gerceklesme orani ise
%78,50 olarak sonuc¢lanmistir.

05-Cari Transferler; 2025 yili KBO’sii 36.287.000 £ olan tertibin y1l sonu toplam édenegi
yapilan ekleme ve aktarma islemleriile 37.045.500 £ olmustur. Yil icerisnde yapilan 27.031.065%
harcama ile KBO'ye gore gerceklesme orani1 %74.49 toplam 6denek dikkate alindiginda biitce
gerceklesme orani %72,96 olarak sonug¢lanmistir.

06-Sermaye Giderleri; 2025 yili KBO’sii 101.000.000 % olan sermaye giderleri tertibine
yil icerisinde Sarth Bagis ve Yardimlarin Odenek Kayd1 1.456.990 TL 6denek eklenmis ve y1l sonu
toplam o6denege yapilan ekleme ve aktarma islemleri ile 2025 yil sonunda toplam 6denek
102.456.990 TL olarak sonuglanirken yil icerisinde yapilan toplam 101.321.429 £ harcama ile
KBQ’ye gére gerceklesme orani %100,31 'dir. Y1l icinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri
sonucunda olusan toplam 6denek dikkate alindiginda biitce gerceklesmesi %98,89 olarak
sonug¢lanmigtir.
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Butge Giderlerinin Dagilimi

27.031.085 101.321.429
113.261.740

179.806.779 \ 01- Personel Giderleri

02-SGK Giderleri

1.421.314.636 03-Mal ve Hizmet Giderleri

= 05-Cari Transfer

06-Sermaye Giderleri

1.2-)BUTCE GELIRLERI

Universitemiz gelirleri, hazineden alinan bagis ve yardimlar disinda; dégrenci harglar,
doner sermaye gelirleri, tasinmaz kira gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirlerden
olusmaktadir. 2025 yilinda 1.921.862.588 £ gelir gerceklesmis olup 4. diizey itibariyla gelir
gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 56. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2025 Yili Gelir Gerceklesme Verileri

Gelirler 2025
Agiklama Gelir Tahmini Yilsonu Gergeklesme/Gelir
Gergeklesme Tahmini
(TL)
(TL) (%)
03 Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 13.623.000 24.030.566 176,4,
03| 1 | 1 |01 |Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 330.396 #YOK
03 [ 1 | 2 | 03 |Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 4.705 #YOK
03 [ 1 | 2 [ 29 |Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3.116.000! 5.841.520 187,5
03 | 1 | 2 [ 31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.430.000 3.704.143 259,0
03 | 1 | 2 [ 34 |TezliYiiksek Lisans Gelirleri 0 246.164, #YOK
03 [ 1 | 2 | 35 |Doktora Gelirleri 0 15.053 #YOK
03 | 1 | 2 |45 |Uzaktan Ggretimden Elde Edilen Gelirler 2.997.000 4,147.321 138,4
03 | 1 | 2 |46 |Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 421.000 1.107.960 263,2
03| 1 | 2 |69 |Viiksekégretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 5.430.000 8.192.160 150,9
03[ 1 | 2 |99 |Diger hizmet gelirleri 100.000 201.181 201,2
03| 6 | 1 |01 |Lojman Kira Gelirleri 0 0 #YOK
03| 6 | 1 |99 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 129.000 239.964 186,0
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.703.579.000 1.872.232.143 109,9|
04 | 2 | 1 |01 |Hazine Yardimi 1.602.579.000 1.736.288.408 108,3
04 | 2 | 2 | 01 |Hazine Yardimi 101.000.000: 134.108.092 132,8
04| 4 | 2 [ 03 |[Kurumlardan Alinan Sartlh Bagis ve Yardimlar 0 1.456.990 #YOK
04 | 5 | 1 [ 12 |YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 0 32.153 #YOK
04 [ 5 [ 1 [ 13 |YOK Burs Destekleri 0 24.000 #YOK
04 | 5 | 1 |14 |YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 0 322.500| #YOK
05 Diger Gelirler 15.462.000 25.599.879 165,6/
05| 1 | 9 |01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 463.930 #YOK
05| 2 | 6 | 16 |Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 108.000 649.560) 601,4
05| 9 | 1 |01 |irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 88.570] #YOK
05| 9 | 1 |06 Kisilerden Alacaklar 0 2.594.557 #YOK
05 [ 9 | 1 [ 19 |OgrenciKatki Payi Telafi Gelirleri 15.354.000 18.596.873 121,1
05| 9 [ 1 |99 |Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 3.206.390 #YOK
Toplam 1.732.664.000 1.921.862.588 110,9
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2025 Yili idare Faaliyet Raporu

2025 yiinda 1.732.664.000-TL gelir gerceklesmesi 6n gorilirken yil sonunda
gerceklesen gelir %110,9 oraninda artis gostererek 1.921.862.588 TL olarak gerceklesmistir.

Biitce gelirlerinde yasanan artista en Onemli etkiye hazine yardimlar1 sahiptir.
Universitemiz biit¢esine yapilan hazine yardimi ile alinan bagis ve yardimlarda %109,9’luk arts,
tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde %176,4’lik bir artis ve diger gelirlerde %165,6 oraninda artis

gerceklesmistir.
U D24 U
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 11.862.533 19.517.887 | 24.030.566
03 1 1 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 103.538 204.660 330.396
03 1 2 03 | Avukathk Vekalet Ucreti Gelirleri 6.162 11.332 4.705
03 1 2 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 2.178.348 4.146.804 5.841.520
03 | 1 2 | 31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3.094.086 3.369.122 3.704.143
03 1 2 34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 214.000 340.873 246.164
03 1 2 35 | Doktora Gelirleri 3.374 12.007 15.053
03 1 2 45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 2.922.358 3.972.075 4,147.321
03 1 2 46 | Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 941.756 1.240.428 1.107.960
03 1 P 69 Yuk.seko.'dretim Kurumlari Ggrenci Yemek Hizmeti 0 5922.103 8.192.160
Gelirleri
03 1 2 99 | Diger hizmet gelirleri 2.034.399 129.140 201.181
03 6 1 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 364.512 169.345 239.964
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 687.892.543 | 1.302.568.551 | 1.872.232.143
04 2 1 01 | Hazine Yardimi (Cari) 639.019.250 | 1.246.615.042 | 1.736.288.408
04 2 2 01 | Hazine Yardimi (Sermaye) 48.783.000 52.252.908 134.108.092
04 4 2 03 | Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 3.646.601 1.456.990
0 | s 1| 1 YOK Yaba.nCI Uyruklu Ogrenci Programi 8.543 0 32153
Destekleri

04 | 5 1 13 | YOK Burs Destekleri 81.750 54.000 24.000
04 5 1 4 | YOK Yurt Disi Arastirma Destekleri 0 0 322.500
05 Diger Gelirler 9.560.057 15.883.455| 25.599.879
05 1 9 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 20.463 25.349 463.930
05 1 9 99 | Diger Faizler 953 514 0
05 2 6 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 279.171 584.607 649.560
05 2 6 99 | Ozel Biitgeli idarelere Ait Diger Paylar 0 2.902 0
05 9 1 01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 540 653 88.570
05 9 1 06 | Kisilerden Alacaklar 591.155 1.007.708 2.594.557
05 9 1 19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 7.751.903 12.922.583 18.596.873
o5 | 5 | 1 | s0 | B Sont e ok i : :
05 9 1 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 622.047 1.339.139 3.206.390

Toplam 709.315.133 | 1.337.969.893 | 1.921.862.588
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Tablo 57. Yillara Goére Gelir Gerceklesmeleri

Ozgelir Ayrintilar:
Yillara Gore Gelir Gerceklesmeleri
1.921.862.588
1.337.969.893
709.315.133
2023 2024 2025

2023 w2024 m2025

Ozgelir kapsaminda Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Ikinci Ogretim Gelirleri,
Uzem Gelirleri, Diger Tasinmaz Kira Gelirleri yer almaktadir.

Tablo 58. Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Ogrenci
Katki Pay1 Telafi Gelirleri, Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri ve Doktora Gelirlerini kapsamaktadir.

246.164

= Birinci Ogretim Gelirleri
m Tezli Yiksek Lisans Gelirleir
m Doktara Gelirleri

= Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleir
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Tablo 59. ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

3.704.143

3.369.122

3.094.086

2023 2024 2025

m2023 m2024 m2025

Tablo 60. Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler

2023 2024 2025

m Uzaktan Ogretimle Elde Edilen Gelirler m Uzaktan Ogretim Materyal Geliri
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Tablo 61. Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

Diger Tesinmaz Kira Gelirleri

2023 2024 2025
Universitemizin 2025 yilina ait biitce geliri 1.921.862.588% iken biitce gideri
1.842.735.649 £ olarak gerceklesmistir. 2025 yili biitce dengesi %95,88 olarak gerceklesmistir.

5018 sayili Kanunun 13 iincii maddesinin h bendine gore, biitcelerde gelir ve gider
denkliginin saglanmasi esastir. Biitce denkligi ilkesi geregince sifira esit olmasi beklenen oranda
yuzde 0,41'lik bir sapma ile biitce gelirlerinde 79.126.939 % fazla finansman 2025 yilana Likit
olarak kalmistir. Gelir-gider dengesi yillar itibariyla karsilastirmali olarak asagidaki grafikte
gosterilmektedir.

Tablo 62. Yillara Goére Gelir-Gider Dengesi

2023 2024 2025
| Gelir 709.315.133 1.337.969.893 1.921.862.588
W Gider 964.761.883 1.330.918.602 1.842.735.649

m Gelir m Gider

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun kullanilmasi,
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi amaciyla etkin bir mali yonetim ve kontrol sisteminin
kurulmasi, yiiriitiilmesi ve gelistirilmesinin, mevcut tst yonetimin olumlu ve destekleyici
yaklagimiyla miimkiin olacaginin bir érnegini gosteren Universitemizin, geride kalan 20 yillik
sure zarfi icerisinde siirekli yiikselen bir grafik cizerek oOzellikle verilen egitim-6gretim
hizmetinin kalitesinin artirilmasinda biyiik bir ¢aba gosterdigi asikardir. Raporda mali
bilgilerin geneline bakilip yorumlandigi zaman her gecen y1l gerceklesen gelirlerin arttigi, buna
paralel olarak gelirlerin etkin degerlendirilmesi baglaminda giderlerin de ayni oranda arttigi
goriilmektedir.
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2-TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Muhasebe Sistemi”
baslikli 49’uncu maddesine gére hazirlanan Kanun kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak
cerceve hesap plani ile diizenlenecek raporlarin sekil, siire ve tiirlerine iliskin hususlar ile
standartlarin uygulanmasina iliskin hiikiimler iceren Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine
tabidir.

Universitemize ait muhasebe islemleri, Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligine uygun olarak
hazirlanan Merkezi Yénetim Muhasebe Yénetmeligi cercevesinde yiiritiilmektedir.

Muhasebe kayitlarinda 2025 Universiteler Ortak Detayli Hesap Plani kullanilmakta olup
Merkezi Yonetim Muhasebe YOnetmeligi geregince her tirlii muhasebe islemi ¢ift tarafli kayit
sistemine gore kaydedilmekte, tahakkuk esasi geregince bir ekonomik deger yaratildiginda, baska
bir sekle doniistiiriildiigiinde, miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda
muhasebelestirilmektedir.

Yonetmeligin “Temel Kavramlar” baslikli 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (f) bendinde
belirtilen Parayla Ol¢iilme kavrami uyarinca, ortak 6l¢ii olarak ulusal para birimi belirlenmistir. Bu
cercevede mali tablolar ulusal para birimi olan Tiirk Lirasi (TL) cinsinden sunulmaktadir. Yabanci
paralar ile yabanci para cinsinden izlenen varliklar ve yabanci kaynaklar, (ERASMUS ve AB Proje
Hesaplar1) ay sonlarinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinca belirlenen doéviz satis kuru
lizerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Bir duran varligin amortisman ve tiikenme payina tabi degeri, varligin yararlanma ya da itfa
suresine sistemli bir bicimde dagitilir. Amortisman ve tiikenme pay1 tutar1 gider olarak
muhasebelestirilir. Duran varliklarin ilk defa amortisman ve tiikenme pay1 ile enflasyon
diizeltmesine esas alinacak degeri maliyet bedelidir. Ancak, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus
olan varliklar icin amortisman ve tiikenme payir hesaplamasina esas alinacak deger, enflasyon
diizeltmesi sonucu ortaya ¢ikan degerdir. Bir varlik i¢in yapilan harcamalarin, varligin iyilestirilmesi,
Omrunin uzatilmasi veya veriminin arttirilmasi sonucunu dogurmasi durumunda, amortisman ve
tiikenme pay1 hesaplamasi varligin yeni degeri tizerinden yapilir. (Ek ctimle: 8/1/2018-2018/11321
K.) Deger diisiikliigli ayrilan varligin amortisman ve tiikenme payina tabi degeri defter degeridir.

Bir varligin kullanimindan elde edilebilecek ekonomik fayda tiiketildikce, bu tliketimi
yansitabilmek amaciyla ayrilan amortismanlarin birikmis tutari ile tiikenme paylarinin birikmis
tutari, varhgin defter degeri altinda eksi deger olarak gosterilir. Thtiyatlilik ilkesi geregi Yonetmelikte
belirtilen durumlarda ayrilan karsiliklar gider olarak muhasebelestirilir ve raporlanir. Bu kapsamda
Kidem tazminati karsiliklar1 hesabinda ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde idare biinyesinde isci
statlistinde ¢alisanlara ait kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir. Yonetmelik geregi, varlik, kaynak,
gelir ve gider hesaplarinda izlenmeyen ve muhasebenin sadece bilgi verme gorevi yiikledigi islemler
ile idarenin muhasebe disiplini altinda toplanmasi istenen islemleri ve gelecekte dogmasi1 muhtemel
hak ve yiikiimliiliikklerin izlenmesi i¢cin Nazim hesaplar kullanilir. Odenek hesaplar disinda diger
nazim hesaplarda; gider taahhiitleri, teminat mektuplari, baska birimler adina izlenen alacaklar,
bilimsel arastirma projeleri ve maddi duran varliklarin kira ve irtifak hakki gelirleri izlenmektedir.

Universitemiz 2025 Yili Kesin Mizan1 ve Bilangosuna iliskin bilgiler asagida bulunmaktadir.
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KESIN MizAN
HESAP HESAP ADI BORGC (TL) ALACAK (TL) BORG KALAN (TL) |ALACAK KALAN (TL) HESAP
100 KASA HESABI 16.254,56 6.380,92 9.873,64 0,00 100
102 BANKA HESABI 7.830.002.225,71 7.830.002.225,71 0,00 0,00 102
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HE: 1.981.871.693,05 1.981.871.693,05 0,00 0,00 103
104 PROJE OZEL HESABI 29.310.101,57, 11.570.725,84 17.739.375,73 0,00 104
106 DOVizZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) 11.901.931,20 11.901.931,20| 0,00 0,00 106
108 DIiGER HAZIR DEGERLER HESABI 2.933.824,61 2.933.824,61 0,00 0,00 108
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.881.177.500,00 1.880.396.500,00) 781.000,00 0,00 120
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAI 7.521.933.541,79 7.432.063.854,78 89.869.687,01, 0,00 135
140 KiSiLERDEN ALACAKLAR HESABI 9.828.358,52) 3.874.981,95 5.953.376,57, 0,00 140
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 65.700.175,23 46.656.633,93] 19.043.541,30 0,00 150
160 i$ AVANS VE KREDILERi HESABI 21.574.241,96) 21.574.241,96| 0,00 0,00 160
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 593.698,00 593.698,00 0,00 0,00 161
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 89.257.510,39) 39.045.464,27, 50.212.046,12 0,00 162
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.631.062,86) 77.760,00 1.553.302,86, 0,00 226
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN 100,00, 0,00 100,00, 0,00 242
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 4.634.478.394,66 0,00 4,634.478.394,66 0,00 250
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 88.022.934,18 0,00) 88.022.934,18 0,00 251
252 BiNALAR HESABI 12.950.261.639,37 230.000,00]  12.950.031.639,37 0,00 252
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 47.754.829,61 3.986.849,00 43.767.980,61, 0,00 253
254 TASITLAR HESABI 13.833.924,54 0,00 13.833.924,54 0,00 254
255 DEMIRBASLAR HESABI 168.474.014,51) 18.684.570,85 149.789.443,66) 0,00 255
257 BiRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUK| 6.375.964,52) 1.983.177.410,49 0,00 1.976.801.445,97, 257
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 8.333.618,90 5.103.590,66| 3.230.028,24) 0,00 258
260 HAKLAR HESABI 23.582.196,35 0,00 23.582.196,35, 0,00 260
268 BiRIKMi$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUK| 0,00 23,582.196,35| 0,00 23,582.196,35 268
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DUR 3.066.436,30 0,00 3.066.436,30 0,00 294
299 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 0,00 3.066.436,30 0,00 3.066.436,30 299
320 BUTGE EMANETLERI HESABI 5.901.003,75 14.576.798,99 0,00 8.675.795,24 320
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.374.141,74 2.623.820,18 0,00 249.678,44 330
333 EMANETLER HESABI 159.993.753,56 160.001.921,45 0,00 8.167,89 333
360 (ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 70.117.933,81, 78.370.581,62| 0,00 8.252.647,81 360
361 (ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERi HH 288.285.492,32 294.771.847,18 0,00 6.486.354,86 361
362 FONLAR VEYA DiGER KAMU iDARELERI ADINA 9.099.905,65, 9.646.165,56 0,00 546.259,91 362
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 2.441.367,78 8.362.645,55 0,00 5.921.277,77 372
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 207.863,33 369.149,17 0,00 161.285,84 380
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 45,689,91 67.059,10) 0,00 21.369,19) 430
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 200.280,53 25.647.174,19) 0,00 25.446.893,66| 472
480 GELECEK YILLARA AiT GELIRLER HESABI 274.677,01 274.677,01 0,00 0,00 480
500 NET DEGER HESABI 939.165.796,63 1.083.255.649,38| 0,00 144,089.852,75 500
511 BiRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 3.794.147.192,86 3.794.147.192,86 0,00 0,00 511
519 DEGER HAREKETLERi SONUG HESABI 13.916.318.819,15|  13.916.399.923,02 0,00 81.103,87] 519
570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 6.507.484.811,95|  21.543.475.284,42 0,00  15.015.990.472,47, 570
580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLAI 4.813.739.051,43 2.477.572.104,00 2.336.166.947,43 0,00 580
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 3.900.213.121,08 8.809.680.376,26 0,00 4.909.467.255,18 590
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI 2.910.330.832,44) 1.212.614.567,51 1.697.716.264,93 0,00 591
600 GELIRLER HESABI 1.989.792.324,31 1.989.792.324,31 0,00 0,00 600
610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI 292.455,39 292.455,39 0,00 0,00 610
630 GIDERLER HESABI 2.159.744.489,66 2.159.744.489,66 0,00 0,00 630
690 FAALIYET SONUGLARI HESABI 7.062.065.524,37) 7.062.065.524,37 0,00 0,00 690
698 ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 4.113.856.681,88 4.113.856.681,88 0,00 0,00 698
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 2.002.231.378,49 2.002.231.378,49 0,00 0,00 800
805 GELIR YANSITMA HESABI 2.002.173.059,98 2.002.173.059,98 0,00 0,00 805
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESA 292.455,39 292.455,39 0,00 0,00 810
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 1.845.496.012,81, 1.845.496.012,81 0,00 0,00 830
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 1.845.496.012,81 1.845.496.012,81 0,00 0,00 835
895 BUTCE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 3.764.892.544,13 3.764.892.544,13 0,00 0,00 895
900 GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 2.289.778.928,72 2.289.778.928,72 0,00 0,00 900
901 BUTGE ODENEKLERi HESABI 2.176.335.034,72 2.176.335.034,72 0,00 0,00 901
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERi HESABI 2.108.999.135,66) 2.108.999.135,66 0,00 0,00 902
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 2.111.759.499,87, 2.111.759.499,87 0,00 0,00 903
904 (ODENEKLER HESABI 2.108.999.135,66 2.108.999.135,66 0,00 0,00 904
905 (ODENEKLI GIDERLER HESABI 1.845.496.012,81 1.845.496.012,81 0,00 0,00 905
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 12.267.051,11 6.023.617,56 6.243.433,55, 0,00 910
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 6.023.617,56 12.267.051,11 0,00 6.243.433,55 911
920 GiDER TAAHHUTLERi HESABI 1.080.187.539,13 1.080.043.766,13| 143.773,00 0,00 920
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 1.080.043.766,13 1.080.187.539,13} 0,00 143.773,00 921
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 69.850.892,32| 10.463.213,77 59.387.678,55, 0,00 948
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMA 10.463.213,77 69.850.892,32| 0,00 59.387.678,55 949
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILiMSEL PROJ 3.165.834,06 1.650.667,37] 1.515.166,69 0,00 962
%3 BiLIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 1.650.667,37| 3.165.834,06 0,00 1.515.166,69) %3
990 KIRAYA VERILEN, iRTiFAK HAKKI TESIS EDILEN| 24.360,11 572,65 23.787,46 0,00 990
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE iRTIFAK 887.165,94 151.005,08| 736.160,86 0,00 993
998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 19.204.449,98 589.573,64 18.614.876,34/ 0,00 998
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 741.151,37 20.115.976,03] 0,00 19.374.824,66 999
TOPLAM : 116.444.468.302,83| 116.444.468.302,83| 22.215.513.369,95| 22.215.513.369,95
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AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
DONEN VARLIKLAR 79.444.527,25 107.123.377,40 183.608.900,37 K ARDELL YABANCE 10.562.847,23 13.343.348,05 30.301.467,76
10 HAZIR DEGERLER 11.988.260,40 12.121.558,35 17.749.249,37 ) FAALIYET BORGLARI 3.135.531,70 5.096.799,86 8.675.795,24
100 KASA HESABI 2.862,56 8.985,57 9.873,64 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 3.135.531,70 5.096.799,86 8.675.795,24
104 PROJE OZEL HESABI 11.985.397,84 12.112.572,78 17.739.375,73 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 345.550,86 396.320,19 257.846,33
- ALINAN DEPOZITO VE
12 FAALIYET ALACAKLARI 27.168.385,74 40.302.500,00 781.000,00 330 A s 315.496,20 353.046,46 249.678,44
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 27.168.385,74 40.302.500,00 781.000,00 333 EMANETLER HESABI 30.054,66 43.273,73 8.167,89
ODENECEK DiGER
13 KURUM ALACAKLARI 13.378.445,82 6.618.311,77 89.869.687,01 36 T 6.774.804,47 7.850.228,00 15.285.262,58
TEK HAZINE KURUMLAR 3 -
135 HESABINDAN ALACAKLAR 13.378.445,82 6.618.311,77 89.869.687,01 360 (H)ESEA'\\‘:ICEK VERGI VE FONLAR 3.951.469,71 4.996.445,64 8.252.647,81
HESABI
e ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
14 DIGER ALACAKLAR 76.968,57 833.077,69 5.953.376,57 361 ECINT L e ens 2.621.150,22 2.652.927,47 6.486.354,86
— FONLAR VEYA DIGER KAMU
140 KT ERDEN ALACAKLAR 76.968,57 833.077,69 5.953.376,57 362 IDARELERT ADINA YAPILAN 202.184,54 200.854,89 546.250,91
TAHSILAT HESABI
15 STOKLAR 6.491.589,02 9.150.195,64 19.043.541,30 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 5.921.277,77
150 LK MADDE VE MALZEME 6.491.589,02 9.150.195,64 19.043.541,30 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 0,00 0,00 5.921.277,77
HESABI HESABI
— GELECEK AYLARA ATT
16 ON ODEMELER 20.340.877,70 38.097.733,95 50.212.046,12 38 GELIRLER VE GIDER 306.960,20 0,00 161.285,84
TAHAKKUKLARI
BUTCE DISI AVANS VE GELECEK AYLARA AIT
162 ponot DL AV 20.340.877,70 38.097.733,95 50.212.046,12 380 oo Vet 306.960,20 0,00 161.285,84
DURAN VARLIKLAR 10.076.118.705,21 12.741.210.975,33 15.907.906.302,15 L D ELL YABANCE 12.028.200,75 12.005.188,09 25.468.262,85
2 FAALIYET ALACAKLARI 1.426.269,78 1.408.197,21 1.553.302,86 43 DIGER BORCLAR 85.979,77 38.309,77 21.369,19
GELIRLERDEN ALACAKLAR ALINAN DEPOZITO VE
20 SR 23.123,73 0,00 0,00 30 A o 85.979,77 38.309,77 21.369,19
VERILEN DEPOZITO VE :
26 YERLEN DEPOZITON 1.403.146,05 1.408.197,21 1.553.302,86 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 11.942.220,98 11.853.487,15 25.446.893,66
24 MALE DURAN VARLIKLAR 0,00 100,00 100,00 472 flIE%i"gITAZMINATI KARSILIGI 11.942.220,98 11.853.487,15 25.446.893,66
DONER SERMAYELI GELECEK YILLARA AIT
242 KURULUSLARA YATIRILAN 100,00 100,00 100,00 48 GELIRLER VE GIDER 0,00 113.391,17 0,00
SERMAYELER HESABI TAHAKKUKLARI
SERMAYE TAAHHUTLERIL GELECEK YILLARA AIT
27 Dot -100,00 0,00 0,00 ag0 T 0,00 113.391,17 0,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 10.074.692.435,43 12.739.802.678,12 15.906.352.899,29 7 KAYNAKLAR 10.132.972.184,48 12.822.985.816,59 16.035.745.471,91
250 fRAr [EARSALAR 2.850.934.051,84 3.649.195.586,35 4.634.478.394,66 50 NET DEGER 123.912.519,35 137.519.100,18 144.089.852,75
YERALTI VE YERUSTU “
251 53.789.899,53 68.851.071,40 88.022.934,18 500 NET DEGER HESABI 123.912.519,35 137.519.100,18 144.089.852,75
252 BINALAR HESABI 7.911.217.901,69 10.186.779.054,02 12.950.031.639,37 51 DEGER HAREKETLERI 0,00 0,00 81.103,87
TESIS, MAKINE VE DEGER HAREKETLERT SONUG
253 o e e 25.090.861,04 34.708.314,45 43.767.980,61 519 Dot 0,00 0,00 81.103,87
GECMIS YILLAR OLUMLU
254 TASITLAR HESABI 8.232.657,08 12.117.683,84 13.833.924,54 57 SRV SONUCLART 9.461.017.638,28 11.262.825.699,33 15.015.990.472,47
: GECMIS YILLAR OLUMLU
255 DEMIRBASLAR HESABI 70.816.126,88 112.093.082,96 149.789.443,66 570 B et SONUCLAR HEsagr | 9-461.017.638,28 11.262.825.699,33 15.015.990.472,47
BIRIKMIS . . i GEGMIS YILLAR OLUMSUZ . . .
257 B ANLAR VE 860.666.823,03 1.328.600.764,18 1.976.801.445,97 58 SRV SONUCLART 738.351.406,95 1.264.957.536,49 2.336.166.947,43
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KARSILIGI HESABI (-)
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YAPILMAKTA OLAN

GECMIS YILLAR OLUMSUZ

258 JAPILMAKTA LA 15.277.760,40 4.667.649,28 3.230.028,24 580 l(=/:\/-;LIYEI' SONUCLARI HESABI -738.351.406,95 -1.264.957.536,49 -2.336.166.947,43
2 DD OAYAN DURAN 0,00 0,00 0,00 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 1.286.393.433,80 2.687.598.553,57 3.211.750.990,25
260 HAKLAR HESABI 8.620.514,74 15.863.672,39 23.582.196,35 590 DONEM OLUMLU FAALIYET 1.931.681.387,71 3.900.213.121,08 4.909.467.255,18
SONUCU HESABI
BIRIKMIS ) '
AMORTISMANLAR VE DONEM OLUMSUZ FAALIYET
268 DEgeR DUSUKLLG 8.620.514,74 -15.863.672,39 -23.582.196,35 591 CONUCU HESABL () ~645.287.953,91 1.212.614.567,51 -1.697.716.264,93
KARSILICI HESABI (-)
GELECEK YILLARA AIT
28 GIDERLER VE GELIR 0,00 0,00 0,00
TAHAKKUKLAR
29 DIEER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
ELDEN CIKARILACAK
294 STOKLAR VE MADDI 3.012.461,20 3.060.391,83 3.066.436,30
DURAN VARLIKLAR HESABI
BIRIKMIS
299 AMORTISMANLAR HESABI -3.012.461,20 -3.060.391,83 -3.066.436,30
(D)
AKTIiF TOPLAMI 10.155.563.232,46 12.848.334.352,73 16.091.515.202,52 PASIF TOPLAMI 10.155.563.232,46 12.848.334.352,73 16.091.515.202,52
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3-MALI DENETIM SONUCLARI
3.1-) DIS DENETIM

Universitemiz 2025 yili hesaplarina iliskin Sayistay denetimi devam etmektedir.

3.2-) IC DENETIM

2025 yih icerisinde; 2025 Yih i¢c Denetim Programi kapsaminda, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligr: Dogrudan Temin Streci, Sistem ve Uygunluk denetimleri yapilmistir. Bu
kapsamda denetlenen faaliyetlere iliskin siirecin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde mevzuata
uygun yuritiliip yulritilmediginin belirlenmesi, hatali uygulamalarin ve risk icerebilecek
hususlarin tespitinin yapilarak siirecin verimliliginin arttirilmasi ve yapisal risk iceren stireglere
iliskin Oneriler gelistirilerek kurumun gelismesine yardimci olunmasi, i¢ kontrol sisteminin
yeterlik ve etkinliginin degerlendirilmesi, stratejik amaglarina ulagsmasinda is ve islemlerin

mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamak amac¢lanmaktadir.

4-DIGER HUSUSLAR

4.1-) 2025 YILI YATIRIM UYGULAMALARI

2025 Yili Yatirnm Programi ve 15.01.2025 tarihli ve 32783 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “2025 Yili Yatirinm Programinin Kabuli ve Uygulanmasina Dair Cumhurbaskan
Karar1” ile Universitemize 2025 yili i¢cin 101.000.000 & 6denek tahsis edilmistir. Sarth Bagis ve
Yardimlarin Odenek Kaydi 1.456.990 TL édenek eklenmistir. 2025 yi1l sonunda toplam 6denek
102.456.990 TL’ye olarak gerceklesmistir. Y1l icerisinde yapilan toplam 101.321.429% harcama
yapilmistir.

Tablo 63. Yatirim Projeleri Harcama Bilgileri

62.126.658

62.254.000 o4

33.000.000
2.469.731
4.746.000 4,745,767

. . 1.456.990 1.456.990

1.000.000
522.281
Yatin Alimi Cesitli Unitelerin Kampls Altyapisi Spor Tesislerinin Muhtelif isler

Etlit Projesi Bakim Onarimi

mToplam Odenek ™ Harcama
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Tablo 64. Yayin Alimi Projesi

Yaym Alimi 7.500.000 & 0 2.754.000% | 4.746.000% | 4.745.767%

Program 6denegi 7.500.000 & olan Yayin Alimi Projesine 2025 yil icerisinde Projeler Arasi
Odenek Aktarma islemi yapilmak suretiyle 2.754.000% 6denek diisiilmiis ve toplam &denek
4.746.000 & olarak sonuc¢lanmistir. Proje kapsaminda belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi
icin y1l icerisinde 4.745.767% harcama yapilmistir.

Tablo 65. Muhtelif isler Projesi

Mubhtelif isler 71.250.000 & 11.266.000% | 24.552.422% | 62.254.000% |62.126.658,85%

Mubhtelif isler projesi, Makine-Techizat Alimlari, Bilgi Teknolojileri ve Bakim Onarim alt
projelerini kapsamaktadir.

-Makine-Techizat Alimlar: Projesi: Program ddenegi 21.000.000% olan bu proje i¢in,
2025 yili igerisinde Projeler Aras1 Odenek Aktarma islemleri ile 4.700.000% 6denek diisiilmiis ve
20.468.422% olarak sonu¢lanmistir. Proje kapsaminda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi
icin y1l icerisinde 20.465.378,44 £ harcama gerceklesmistir.

-Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Projesi: Program édenegi 4.000.000% olan bu proje igin,
2025 yih igerisinde Projeler Aras1 Odenek Aktarma islemi 2.900.000% diisiilmiis olup toplam
odenek tutar1 1.222.000% olarak gerceklesmistir. 2025 yih icerisinde 1.221.902% harcama
yapilmistir.

-Bakim Onarim Projesi: Program 6denegi 40.250.000% olarak belirlenen ve menkul ve
gayrimenkul buiyiik onarim giderlerini kapsayan bakim onarim projesine, y1l icerisinde Projeler
Arasi Odenek Aktarma islemleri ile 2.600.000% eklenmis olup yil sonu toplam o6denegi
38.063.578%t olmustur. Proje kapsaminda belirlenen hedeflerin gercgeklestirilmesi icin yil
icerisinde bu projeden 37.990.818 %’lik harcama yapilmistir.
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Tablo 66. Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Toplam

Proje Ad1 Odenek

Harcama

Proje
Odenegi

Eklenen Diisiilen

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 750.000% 250.000% 0 1.000.000&| 522.281%

Program 6denegi 750.000% olan Cesitli Unitelerin Etiit Projesine 2025 yili icerisinde
Toplam 6denek miktart 1.000.000& olarak sonuglanmistir. Proje kapsaminda belirlenen
hedeflerin gergeklestirilmesi icin y1l icerisinde 522.281% harcama yapilmistir.

Tablo 67. Kampiis Altyapi Projesi

Toplam

Odenek Harcama

Proje Odenegi Eklenen Diisiilen

Kampiis Altyapi Projesi 21.500.000 & 11.500.000%& 0% 33.000.000& | 32.469.731%

Program o6denegi 21.500.000% olan Kampiis Altyapi Projesinden 2025 yili igerisinde
toplam o6denek miktar1 33.000.000% olarak sonuclanmistir. Proje kapsaminda 2025 yili
icerisinde 32.469.731% harcama yapilmistir.

Tablo 68. Spor Tesislerinin Bakim Onarimi

Proje
Odenegi

Toplam
Odenek

Proje Adi

Diisiilen Harcama

Spor Tesislerinin

0 1.456.990 & 0 1000.000% | 1.456.990%
Bakim Onarimi

Spor Toto Teskilat1 Baskalig1 tarafindan tiniversitemiz spor tesislerinin bakim ve onarimi
icin y1l icinde Sarth Bagis ve Yardim Olarak 1.456.990% gonderilmis olup yil ici Yatirim Programina
alinmistir. Proje kapsaminda 2025 yili igerisinde 1.456.990% harcama yapilmistir.
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PERFORMANS BILGILERI
1- PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

Tablo 69. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program

Alt Program

Faaliyet

Agiklama

ARASTIRMA,
GELiSTiIRME VE
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yiiksekégretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksek6égretim Kanununun 4’Gncl
maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi, 58’inci maddesinin (b) fikrasi
ile Ek 28’inci maddesine dayanilarak hazirlanan yonetmelik
kapsaminda Universitemiz, gretim liyelerimize saglayacagi proje
destekleri ile Universitemiz arastirma kapasite ve becerisinin
gelismesi ve iyilesmesine katkida bulunarak, bilim literatiiriine 6zgiin
katkilar saglamak, Glkemizin dncelikli aragtirma alanlarinda
arastirmalar yaparak teknoloji iretimine ve dolayisiyla rekabet
glcline katkida bulunmak ve bélgemizin ve tlkemizin sosyo-
ekonomik ve kiltirel gelisimine katkilar saglamak amaglanmigstir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTiS$, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

01 Mart 2006 tarih Ve 5467 sayili kanun ile kurulmus olan
Universitemizin birimlerinden olan Hukuk Miisavirligi, 124 sayili
Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yitksekégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararnamenin 35’inci
maddesine gore hizmet vermektedir.

i¢ Denetim

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 63’lincii maddesi kapsaminda; Universitemizin
galismalarina deger katmak, gelistirmek ve hedeflerine ulagmasina
yardimci olmak amaciyla i¢ Denetim Birimi hizmet vermekledir.

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yénelik
Faaliyetler

124 sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim
Kurumlarinin idari Teskilatlanmasi Hakkindaki Kanun Hitkmiindeki
Kararnamenin 34. maddesi ile 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu'nun
51. maddesine gére kurulan Bilgi islem Daire Baskanligi hizmetlerini
bu faaliyet altinda yuritmektedir.

Diger Destek Hizmetleri

124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Tegkilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
dayanilarak; genel destek hizmetleri faaliyetleri kapsamindaki is ve
islemlerin disinda kalanlar Diger Destek Hizmetleri bu faaliyet altinda
yurttmektedir.

Engellilerin ErisilebilirligGinin
Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun gercevesinde, Engelliler, 6zel
durumlari ve farkhhklar dikkate alinarak, yasadiklari gevrede
buttnlestirilmis ortamlarda, esitlik temelinde, hayat boyu egitim
imkanindan ayrimcilik yapilmaksizin yararlandirilmasi hususunu
dikkate alarak engelliler yonelik hizmetler bu faaliyet altinda
yuratmektedir.

Genel Destek Hizmetleri

124 sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
dayanilarak : Akademik ve idari Birimlerin ihtiyaci olan hizmetler bu
faaliyet altinda yurttmektedir.

insan Kaynaklari Yénetimine
iliskin Faaliyetler

124 sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluglari ile Yiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilatlanmasi Hakkindaki Kanun Hitkmiindeki
Kararnamenin 29. maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun
51. maddesine gére kurulan Personel Daire Baskanligi insan
Kaynaklari Yonetimine iliskin faaliyetler ve hizmetler bu faaliyet
altinda yurutmektedir.

insaat ve Yapi islerinin
Yiiriitilmesi

24 Sayil Yitksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Tegkilatlanmasi Hakkindaki Kanun Hiikmiindeki
Kararnamenin 28. maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun
51. maddesine gére kurulan Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
ingaat bakim-onarim vb. hizmetleri bu faaliyet altinda
yurttmektedir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem Hizmetleri faaliyeti ilgili mevzuat cergevesinde
Rektorluge bagli 6zel kalem birimi hizmetlerini bu faaliyet altinda
yurttmektedir.

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

5436 sayili Kanunun 15. ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 60. maddesiyle verilen gorevleri ylritmek lizere Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi hizmetlerini bu faaliyet altinda
yurttmektedir.
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Yiiriitiilecek Hizmetler

2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler faaliyeti idari ve Mali
isler Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. ilgili mevzuat
gercevesinde Universitemiz adina tapuda kayith tasinmazlarin
kiralanmasi, satilmasi ve isletilmesi suretiyle elde edilen gelirler
Universitemizin ihtiyaci dogrultusunda mal ve hizmet alimlarinda
veya sermaye harcamalarinda kullaniimaktadir.

Yiiksekogretimde Ogrencilere
Yénelik idari Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler faaliyeti
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi tarafindan Ogrencilere yénelik hizmetleri bu faaliyet
altinda yurutmektedir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi Destek
Hizmetleri

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 10’uncu maddesi kapsaminda
Ogretim Uyesi yetistirme programi ve yurt disi destek hizmetlerine
iliskin faaliyetler ve hizmetler bu faaliyet altinda yuriitmektedir.

ON LISANS EGiTimi,
LiISANS EGiTimMi VE
LiSANSUSTU EGITiM

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi

Bu faaliyet Fen Bilimleri Enstittst, Saghk Bilimleri Enstittisti ve Sosyal
Bilimler Enstitlisu tarafindan Universitemiz personeli ve lisans Ustu
ogrencilerine yonelik hizmetleri bu faaliyet altinda yuritmektedir.

Fen ve Miihendislik Bilimleri
Ogrencilerinin Uygulamalh
Egitimi

Bu faaliyet kapsaminda Universitemiz; fen ve miihendislik
bilimlerinde lisans diizeyinde egitim géren 6grencilerinin
6grenimlerinin son yilinda bir yariyil 6zel sektor isletmelerinde yada
sanayi kuruluslarinda yapacaklari zorunlu uygulamali egitimleri
stiresince igsizlik Sigortasi Fonundan 6grencilere uygulamali egitim
Ucreti 6denmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik
Burs Hizmetleri

"Ylksekogretim Kurumlarindaki Lisans Programlarina Kayitli
Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve Esaslar" kapsaminda
YOK tarafindan génderilen deneklerin kisileri 86denmesi bu faaliyet
altinda yurutmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi

ve Kiiltiirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Tegkilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 33'Unct maddesi ile 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun 14’tGnct maddesi dogrultusunda kurulan Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan verilen hizmetler bu
faaliyet altinda yurUtmektedir.

Yiiksekoégretim Kurumlari
Birinci Ogretim

17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
5467 sayili kanun ile kurulan Amasya Universitesi; Amasya ilinde 9
Fakilte, 3 Enstitl, 1 Yiiksekokul ve 8 Meslek Yiiksekokulu ile egitim
ve 6gretim hizmeti bu faaliyet altinda yirtutmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlari
ikinci Ogretim

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 4’UGnci
maddesinin (C) fikrasi kapsaminda 3 Fakiilte, 5 Meslek Yuksekokulu
ve 1 Enstiti kapsaminda ikinci 6gretime yonelik egitim-6gretim
hizmetleri bu faaliyet altinda yuritmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 44’{incl ve 46'nci maddelerine
dayanilarak hazirlanan yénetmelik kapsaminda Universitemiz
binyesinde devam eden egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda
orgun olarak verilen bazi derslerin uzaktan egitim yontemiyle
verilebilmesi igin Uzaktan Egitim Merkezin tarafindan egitim ve
6gretim hizmeti bu faaliyet altinda ylrtutmektedir.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

Yiiksek6gretimde Beslenme
Hizmetleri

2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 46. ve 47. maddeleri
uyarinca kurulan Saghk Kaltir ve Spor Daire Baskanhgi tarafindan
personelimiz ve 6grencilerimizin beslenmeleri ile ilgili her turlu
hizmeti bu faaliyet altinda yuritmektedir.

Yiiksekégretimde Kiiltiir ve
Spor Hizmetleri

2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 46. ve 47. maddeleri
uyarinca kurulan Saghk Kaltir ve Spor Daire Baskanhgi tarafindan
ogrencilerimizin beden ve ruh sagliklarinin koruna bilmesi igin
yapilan kiltiir ve spor ile ilgili her turli hizmeti bu faaliyet altinda
yurttmektedir.

Yiiksekégretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 46. ve 47. maddeleri
uyarinca kurulan Saglik Kalttir ve Spor Daire Baskanhgi tarafindan
ogrencilerimizin beslenme, spor ve kiiltir hizmetleri disinda kalan
diger hizmetler bu faaliyet altinda yurttmektedir.
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2-PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI
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2-1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

Tablo 70. Alt Program Hedef ve Géstergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENiLiK

YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL ARASTIRMA VE GELiSTIRME
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi

) Blcii Onceki Donem Grg Hedeflene | Yilsonu Gergeklesme
Gestersslic: Birimi Yili Degeri " n Gergekles 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Ayhik Ylls:)m:! Gergekles | Gergeklesme
Gosterge me Degeri me Orani Durumu
Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam biitceye orani Oran 0 0 0,0010 0,0010 0 r 0 r 0 d 0,0030 " 0,0030 " 3 Ulagildi
Ar-ge sonucu ortaya cikan irtinlere iligkin alinan patent sayisi Sayi 0 v 0 v 1 v 0 v 0 f 0 f 0 r 0 r 0 r 0 Ulagil d
Ar-ge sonucu ticarilestirilen uriin sayisi Sayi 0 v 0 v 1 v 0 v 0 f 0 r 0 r 0 r 0 r 0 Ulagil d
Aragtirma merkezleri gelir miktari TL 2023 3.925.017,89 '3.000.000 '3.000.000 °  40.500 ¥ 53535 r 81.150 ¥ 5.487.606 "5.662.791 " 1,8800 Asildi
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi Sayi 2023 0 v 1 v 0 v 0 f 0 f 0 r 0 r 0 r 0 Ulagil d
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi Sayi 2022 " 60 Y75 Y72 v 0 f 0 r 0 r 62 T 62 r 0,8300 Kismen Ulagildi
Ogretim eleman bagina diisen ar-ge proje sayisi Sayi 2023 " 0 " 0,0100 " 0,0080 0 r 0 r 0 r 0,0820 " 00820 " 8 Asildi
Patent, faydal model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi Sayi 2019 ' 2 v 1 v 1 v 0 f 0 f 0 r 0 r 0 r 0 Ulagil d
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi Sayi 0 v 0 4 5 v 4 v 0 f 0 r 0 r 7 r 7 r 1,4000 Asildi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi Sayi 2023 ' 425 " 260 ¥ 260 4 170 r 129 r 138 r 131 ¥ 568 r 2,1800 Asildi
yil: 2025

Programin Adi:
Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

HAYAT BOYU OGRENME
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGiTiM FAALIYETLERI
Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida

Blcii Onceki Donem Grg Hedeflene | Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Adi ki - - . . Yil ki kl
E Birimi Yih Degeri . n Gergekles 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik ! s:)mf Gergekles | Gergeklesme
Gosterge me Degeri me Orani Durumu
Dezavantajh gruplara y6nelik sosyal entegrasyon ve k hga iliskin I r r r r
) TR o Sayi 2023 19 22 24 16 28 1 16 61 2,5400 Asildi
faaliyet sayisi
Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Sayi 0 v 0 " 60 ¥ 50 v 0 r 0 r 0 r 609 ¥ 609 r 10,1500 Asildi
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Sayi 0 v 0 4 1 v 1 v 0 r 0 r 0 r 15 T r 7,5000 Asildi
iirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) taraf leki 4 v v v r r r r r
S-.:r? i g.n.tnm. er .ezn (Sl .)'ve il Merkezi (| ) tarafindan mesleki sayi 2019 ° a 3 o o o 594 594 207 Asildi
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 2019 1 4 2 v 1 4 0 r 0 r 0 r 0 r 0 r 0 Ulagil d
Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Blcii Onceki Donem Grg Hedeflene | Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Adi . . . .
3 Birimi Yil Degeri " Gergeldes | 1 e ayiik 2. Uc Aylik 3. Uc Aylik 4. Ug Aylik Vilsonu | Gergekles | - Gergeklesme
Gosterge me Degeri me Orani Durumu
" o o - L L4 L L4 L
Siel, S HEpeme ), SOEl v AT e pemG e Claaliart s GHEm CllEimEn sayi 2023 0,2450 0,2650  0,2600 0,0790 0,1500 0,2400 0,3150 03150  1,1800 Asildi
basina diisen yayin sayisi
Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan belirlenecek dncelikli alanlarda saglanan v 4 v v r r r r r
e . Sayi 2019 2 1 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
Yiikselfii%retirn Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve say1 0 v 2 v 2 v 2 v 3 f o f o r 3 r 6 r 2 Asildi
sanat 6dulleri sayisi
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Ad:
Alt Program Hedefi:

2025

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Blci Onceki Donem Grg Hedeflene | Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Adi ki . . . . yil ki kl
e Birimi Yih Degeri . n Gergekles 1. Ug Ayhik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik |s?m.| Gergekles | Gergeklesme
Gosterge me Degeri | me Orani Durumu
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 2020 5 6 5 2 3 3 1 9 1,5000 Agildi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2023 ' 100 ' 100 ' 100 ' 100 T 100 [ 100 d 100 " 100 T 1 Ulagildi
Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran 2023 ' 62 " 67 " 65 ' 0620 | 0800 | 08000 I 80 " 80 1,1900 Agildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2023 ° 100 ' 100 ' 100 ' 100 ¥ 100 r 100 r 100 " 100 7 1 Ulagildi
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi Sayl 2023 ' 3.354.969 '4.005.000 4.000.000° 3894499 ' 4093000 @ 4165630 | 4165630  '4.165.630 1,0400 Ulagildi
Kiitiiphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi Sayi 2023 | 164,2500 " 220 " aus 7 200 r 233 r 221 r 223 ¥ o3 7 1,0100 Ulagildi
Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis! Sayr 2023 ' 161.818 ' 90.000 ' 90.000 ' 40357 | 19690 | 10.100 ¥ 48267 7118414 7 1,3200 Agildi
Lisansilstii 6grencilerin toplam égrenciler igindeki payi Oran 2023 ' 0,820 ' 0,0900 ' 00850 ' 00800 | 00800 ' 00900 ¥ 0,0845 ¥ 0,0845 ’ 0,8800 Kismen Ulagildi
Ogrenci bagina diisen egitim alani M2 2022 ' 15755 | 1,7900 ' 1,7800 ' 15600 | 17300 | 16110 r 1,6340 ¥ 1,6340 | 0,9100 Kismen Ulagildi
Ogrenci bagina diisen kapali alan M2 2023 ' 2,820 72000 ' 7 ' 76000 | 84100 | 728200 ¥ 758590 ¥ 7,8590 | 1,0900 Ulagildi
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin orani Oran 2023 | 0,0020 r 0,0200 4 0,0010 v 0 I 2 I 0 r 0,0100 r 0,0100 r 0,5000 Ulagilamadi
(Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi Sayi 2023 | 46,2000 T 43 T4 v 37,8100 I 33,7800 I 36 i 40,7800 l'40,7800 I 1,0500 Ulagild
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2023 | 100 " 100 " 100 ' 100 I 100 I 100 I 100 " 100 7 1 Ulagildi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oan 2023 ' 100 " 100 " 100 " 100 T 100 f 100 r 100 " 100 7 1 Ulagildi
L4 Ld L4 Ld L4 L4 F L4 F

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi Sayi 2023 1.050 300 300 0 0 0 14 14 0,0500 Ulagilamadi
Yabana dilde egitim veren program sayisi Sayl 2023 | 3 2 2 2 I 2 I 2 I 3 "3 715000 Agildi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayi 2019 | 1 0 0 v 0 I 0 I 0 r T Ulagildi
Yabana uyruklu 8grenci sayisi Sayg 2023 ' 133 180 150 148 136 140 123 " 123 706800  Ulagilamadi
Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

) Blgi Onceki Donem Grg Hedeflene| Yilsonu Gergeklegme
Gsterge Adi Birimi | i Degeri N |Gersekles| b Ak 2. U Aylik 3. U Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu | Gergekles | Gergeldesme
Gdsterge me Degeri | me Orani Durumu

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Say! 2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Sayi 2023 ' 149516 ' 150.000 ' 155.000 © 50145 | 83714 | 98470 ¥ 170566 7170566 | 1,1300 Ulagildi
Ogrenci bagina diisen sosyal donati alani M2 2023 | 1,8100 r 2,1500 v 2,1500 v 2 r 2,2070 r 2,0530 I 1,3160 r 1,3160 I 0,6100 Ulagilamadi
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 2023 | 65 7 k7] v 87 [ 92 I 92 I 104 " 108 7 1,3500 Agildi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2023 | 136 " 200 " 254 ' 95 I 174 I 7 I 161 a3 T 2,1900 Agildi
Yiiksekbgretimde 8grenci basina beslenme harcamasi i 2023 " 4813500 ' 600 ' 482 347,66 277,54 532,40 211,69 1.369,29 © 2,2800 Agildi
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani Oran 2023 | 68,5000 " 59 ¥ 57 v 0 I 0 I 0 I 50,7000 r 50,7000 I 0,8600  Kismen Ulasildi
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Tablo 71. Performans Gostergeleri Sonuglar: Tablosu

orani

Hedeflenen Yilsonu
" . . . Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Géstergesi Gosterge Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
YUKSEKOGRETIMDE |Yiiksekogretim Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani 0,0010 0,0030 Ulasildi
BILIMSEL kurumlarinda inovasyon | Ar-ge sonucu ortaya cikan triinlere iliskin alinan o lasil d
x  |ARASTIRMA VE amagl bilimsel patent sayisi 1 Ulasilamad
§ GELISTIRME calismalarin Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi 1 0 Ulasilamadi
w
> arttirimasi Arastirma merkezleri gelir miktari 3.000.000 5.662.791 Agildi
>
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigl proje
E s v yaphigt pro) 1 0 Ulasilamadi
= sayisi
I BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri
5" P ? prol 75 62 Kismen Ulasildi
o sayisi
< Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi 0,0100 0,0820 Asildi
é Patent, faydali model ve endstriyel tasarim basvuru 1 o Ulasilamad
sayisi
g
< Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
< - 5 7 Asildi
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Ulusl dekslerd | bili |
uslararasi endekslerde yeralan bilimsel yayin 260 68 Asild
sayisi
YUKSEKOGRETIM | Toplumun tim Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve 2 61 Asildi
E KURUMLARI kesimlerine ihtiyag kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi 3
= SUREKLI EGITIM duydugu alanlarda Egitim programlarina basvuran kisi sayisi 60 609 Asildi
w . .
’5 FAALIYETLERI egitimler verilmesi,
0 kamu kurum ve Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 1 15 Asildi
2 kuruluslari, 6zel sektér -
8 ve uluslararasi Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
':1 kuruluslarla isbirliginin tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika 4 594 Asildi
>
g gelismesine katkida sayisi
bulunulmasi Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi > o Ulasilamadi
OGRETIM Alaninda yetkin, SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
ELEMANLARINA arastirmaci, bilgi dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin 0,2650 0,3150 Asildi
SAGLANAN BURS ureten ve aktaran sayisi
VE DESTEKLER akademisyenler Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
yetistirilmesi oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan 1 0 Ulasilamadi
doktora 6grenci sayisi
Yiksekogretim Kurulu, Tarkiye Bilimler Akademisi ve 2 6 Asildi
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi 3
ON LISANS EGITiMI, |Mesleki yeterlilik sahibi |Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 6 9 Asildi
LISANS EGITiMIi VE |ve gelisime agik Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 100 100 Ulasildi
LISANSUSTU EGITIM |mezunlar yetistirilmesi |Egitimin program siiresinde bitirilme orani 67 80 Asildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 100 100 Ulasildi
Kitiphanede bulunan basilive elektronik kaynak
P v 4.005.000 4.165.630 Ulasildi
sayisi
Kitiphanede bulunan 6grenci basina diisen basil
utde de bulu grencl basina dus " 220 223 Ulasildi
ve elektronik kaynak sayisi
Kutuphaneden yararlanan kisi sayisi 90.000 118.414 Asildi
Lisansustu 6grencilerin toplam 6grencilerigindeki
0,0900 0,0845 Kismen Ulasildi
s pay
B Ogrenci basina diisen egitim alani 1,7900 1,6340 Kismen Ulasildi
,§ Ogrenci basina disen kapalialan 7,2000 7,8590 Ulasildi
§ _C»’)vérencAi de_gi§im programlarnndan yararlanan 0,0200 0,0100 Ulasilamad
x ogrencilerin orani
2 Ogretim liyesi basina diisen dgrenci sayisi 43 40,7800 Ulasildi
Saghk bilimleri kontenjan doluluk orani 100 100 Ulasildi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 100 100 Ulasildi
TekAnoke'nt veya Tektu:)loji Tra nsfer Ofisi (TTO) 300 14 Ulasilamad
projelerine katilan 6grenci sayisi
Yabanci dilde egitim veren program sayisi 2 3 Asildi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 0 1 Ulasildi
Yabanci uyruklu 68renci sayisi 180 123 Ulasilamadi
Yan dal ve cift ana dal programindan mezun
ve ¢l programi zu 0,0050 0,0008 Ulasilamadi
olanlarin toplam mezun sayisina orani
YUKSEKOGRETIMDE |Yiiksekogretim Beslenme hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi 150.000 170.566 Ulasildi
OGRENCI YASAMI ogrencilerine sunufan Ogrenci basina diisen sosyal donatialani 21500 13160 Ulasilamadi
beslenme ve barinma _ 4 d
hizmetlerinin Ogrenci kultip ve topluluk sayisi 77 104 Asildi
kalitesinin artinilmasi;  [sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet sayisi 200 437 Asildi
. ilerin kisisel
ogrenci er{n' ’;’se ve Yiksekogretimde 68renci basina beslenme
sosyal gelisimi 600 1.369,2900 Asildi
harcamasi
desteklenerek yasam Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet
kalitesinin yiikseltilmesi J J Yas 4 59 50,7000 Kismen Ulasildi
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2-2. Performans Denetim Sonuglari

Universitemiz 2025 yilina iliskin Sayistay denetimi devam etmektedir.

3-STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 72. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

2025-2029 DONEMi STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 1.1

Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla
Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek.

Amag 1

Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Akademik

Hedef1.1 Altyapisi Guglendirilecektir.

N T L RN e OO eyt VA L et = - L B Yiiks ekdgretim Programi /On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi T X
yetistirilmesi.

Hedef 1.1 Performansi 100%

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlig

.. Plan D6nemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu

" ) Hedefe Etkisi
Performans Gostergesi (%) Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme
4 Degeri* (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

1.1.1 Kutuphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi

3.357.894 3.450.000 4.165.630 100%

1.1.2 Ogretim Uyesi basina disen 6grenci
sayisi

46,2 45 40,78 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef 1.1 iliskin gbstergelerin hedeflenen degerin Gzerinde gergeklestigi gorilmektedir. Mali kaynak yetersizligi kutiphanede
bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi performans godstergesinin siirdirilebilirligi agisindan énemli risklerdir. Ogretim
Uyesi basina dusen 6grenci sayisi artan 6grenci sayisi ragmen yil sonu hedeflenen degerin Gstinde gergeklesme saglanmistir.
Hedef performansin ylizde 100 oraninda gergeklesmistir.

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 1.2

Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla

Amag1 Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek.

Arastirma, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri igin Universitemizin Fiziksel

LCCU e Altyapisi Guglendirilecektir.

Yiiksekdgretim Programi/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti

A ilgili Oldugu P Alt P A
macin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Ezitim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

Hedef 1.2 Performansi 100%

Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Plan D6nemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu Performans
Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme (%)
Degeri* (A) Deger (B) Degeri(C) (C-A)/(B-A)

Hedefe Etkisi

Performans Gostergesi
& (%)

1.2.1 Ogrenci bagina disen egitim alani 100%

1.2.2 Ogrenci bagina diisen kapalialan 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe 1.2'ye iligkin belirlenen performans gdstergeleri gerceklesme degerleri donem sonu hedeflenen degerleri asmistir.
Hedef performansin yizde 100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.
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Amagl

Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla
Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek.

2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 1.3

Hedef 1.3

Ogrencilere Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Artirllacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim Programi/ Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin
Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel Ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek

Yasam Kalitesinin Yikseltilmesi.

Hedef 1.3 Performansi

60%

Sorumlu Birim

.. PlanDonemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu
. . Hedefe Etkisi Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme
(%) . ) . (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Deger (B) Degeri(C)

Saglik Kaltlr ve Spor Daire Baskanlig

1.3.1 Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet sayisi 30 120 130 437 100%
13.2 Yuk.sekogretl mde 6grenci yasaminda 40 68,50% 70,00% 50.70% 0%
memnuniyet orani

1.3.3 Beslenme hizmetlerinden yararlanan

s . 30 150.000 152.000 170.566 100%
Ogrenci sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Hedef 1.3'eiliskin belirlenen 2 performans gostergesi donem sonu hedeflenen degerin tzerinde gergeklesme gosterirken
diger performans gosterge degeri ise hedeflenen degerin altinda kalmistir. Gostergelerin hedefe etkisi dikkate alinarak
hesaplandiginda hedef performansin yiizde 60 oraninda gergeklestigi gorilmektedir. Yiksekogretimde 6grenci yasaminda
memnuniyet orani performans gostergesinin artirilmasi gerekmektedir.

2025-2029 DONEMIi STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 1.4

Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim
Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek.
Arastirma ve Ogrenme Arasinda Giiglii Bir Baglanti Kurarak Ogrencilerin
Akademik Gelisimini Destekleyerek Niteligi Artirilacaktir.

Amag 1
Hedef 1.4

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Hedef 1.4 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Egitim

Yiiksekdgretim Programi/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

87,50%

Hedefe Etkisi
(%)

Akademik Birimler

Plan Donemi
Baslangig
Degeri* (A)

2025 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2025 Yilsonu
Gergeklesme
Degeri(C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

1.4.1 Doktora egitimlerini tamamlayanlarin 25 5 6 9 100%
sayisl

}:4.2 Ll.san'su.stu ogrenmlerln toplam 25 0,08 0,083 0,0845 100%
ogrenciler igindeki payi

1.4.3 Yabanci dilde egitim veren lisans 50 3 4 3 75%
program sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef 1.4 Performans gOstergesi ylizde 87,5 oranin da gergeklesmesi saglanmistir. Her yil lisans Ustl yeni programlar
acllarak bu gosterge desteklenmektedir. Yabanci dilde egitim veren lisans program sayilarinin artirilmasi
desteklenmektedir.
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2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 1.5

Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim

Amac 1 Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek.

Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini
Artirmak ve Paydaslarin Katilimlarini Saglamak.

Hayat Boyu Ogrenme Programi/ Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Hedef 1.5

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi kamu kurum ve kuruluslari 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

Hedef 1.5 Performansi 100%

Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe Etkisi PIaBr; ?::em' 2::‘:‘5‘%;':;0:: é:fse:::or:: Performans (%)
(%) e Sees (C-A)/(B-A)

Degeri* (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

1.5.1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 25 19 25 61 100%
faaliyet sayisi

1.5.2 Surekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan

. L . R L 25 11 13 594 100%
mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
1.5.3 Engelsiz Universite 6dul sayisi (engelsiz

et 25 12 14 19 100%
bayrak oduala)
1.54E I1i dostu bi

ngelli dostu bina sayisinin 25 20% 259% 58,70% 100%

yerleskelerdeki toplam bina sayisina orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe 1.5 ylzde 100 oraninda gergeklesme saglanmistir. Strekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi performans gostergesinin surdurilebilirligi bolgedeki nufus ve sosyoekonomik agisindan 6nemli
risklerdir.

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 2.1

Ar-Ge ve Proje Kultirint Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara

Al 2
mag Uygun Nitelikli Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek.

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim
Hedef 2.1 Elemani Sayisi ve Uluslararasi ikili Anlasma Sayisi 2029 Yilina kadar %50
Artirilacaktir.

N L L 0N TN g A = VA R e -GN Yiiks ekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitimi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedef 2.1 Performansi 25%
Sorumlu Birim Uluslararasi iligkiler Birimi

Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu

o . Hedefe Etkisi Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme
(%) L " L. (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) Deger (B) Degeri (C)
2.1.1Ulusal ve uluslararasi degisim
. L. . 25 30 40 28 0%
programlari kapsaminda giden 6grenci sayisi
2.1.2 Ulusal ve uluslararasi degisim
o . 25 10 15 1 0%
programlari kapsaminda gelen 68renci sayisi
2.13 Ulusla.r'avrasll degisim programlarindan 25 36 50 33 0%
yararlanan 6gretim elemani sayisi
2.1.4 Uluslararasi ikili anlasma sayisi 25 50 50 83 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef 2.1 %25 oraninda gergeklesmis olup Uluslararasi ikili anlagsma sayisi Performans gosterge degerlerine ulasilirken diger
gostergeler hedef degerlerinin altinda kalmistir. Bu hedefin riskleri yeterli kaynak saglanamamasidir. Performans gostergesinin
sirdirilebilirligi acisindan en énemli bir risk mali kaynak vyetersizligidir. Uluslararasi iliskiler Birimine yetrli kaynagin
saglanmasiicin yeni mekanizmalari gelistirilmesi gerekmektedir.
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2025-2029 DONEMIi STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 2.2

Ar-Ge ve Proje Kiiltirin{ Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara

Amag 2 Uygun Nitelikli Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek.

Ogretim Elemanlarinin Akademik Gelisimi Desteklenecek ve Bilimsel Yayin Sayilari
Artirilacaktir.

NS L= ) (e TR T e VA A Rt -G LB Yiiks ekdgretim Programi/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hedef 2.2

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedef 2.2 Performansi 100%

Sorumlu Birim Kuttiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Plan D6nemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu

- .
Performans Gostergesi Hedefe Etlsi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme Pe(rcfo/:;\;(a:sA()A)

(%) Degeri* (A) Deger (B) Degeri(C)

2.2.1 SClI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI

kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani 100%
basina diisen yayin sayisi

2.2.2 Yuksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler

Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 100%

odulleri sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe 2.2'ye iliskin belirlenen performans gostergeleri gerceklesme degerleri donem sonu hedeflenen degerleri asmistir. Hedef
performansin ylizde 100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.

2025-2029 DONEMI STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 2.3

Ar-Ge ve Proje Klltlriini Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Nitelikli Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek.

Amag 2

Hedef 2.3 Lisansiisti tezlerin nitelik ve niceligi artirilacaktir.

N N o) L TN e el A A R - G [ Yiiks ekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitimi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedef 2.3 Performansi 30%
Sorumlu Birim Enstitller
D6 i 202 202
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi 025 Yilsonu 025 Yilsonu Performans (%)
Performans Gostergesi (%) Baslangi¢ Hedeflenen  Gergeklesme (C-A)/(B-A)
- Degeri* (A) Deger (B) Degeri(C)

2.3.1 Ogretim iyesi basina diisen tez

M 40 0,74 0,78 0,495 0%
danismanligi sayisi
2.3.2 Bolgeye yonelik hazirlanan lisansisti 30 10 14 3 0%
tez sayisi
2:3.2.’, I._|sansustu tezlerden Uretilen yayin, 30 227 247 257 100%
bildiri, poster sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

izleme dénemi itibariyle hedef 2.3 performansinin yiizde 30 oraninda gerceklestigi gériilmektedir. Ogretim liyesi basina diisen
tez danismanligi sayisiile Bolgeye yonelik hazirlanan lisansusti tez sayisi yil sonu hedeflenen degerin altinda kalmistir. Hedefe
iliskin belirlenen diger performans gostergesi degeri yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Bilimsel arastrmaya ayrilan
kaynaklarin yetersizligi ve akademik personelde meydana gelebilecek motivasyon diisiikligli bu performans gostergesinin
strdurilebilirligi agisindan 6nemli risklerdir. Hedeflenen degere ulasilabilmesi icin 6gretim Uyelerinin ve lisansistl
ogrencilerin tesvik edilmesi, arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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2025-2029 DONEMIi STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 3.1

Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kiltird ve Kurumsal

A ..
mac 3 Surdaralebilirligi Universitenin Tum Sureglerinde Gelistirmek/Guglendirmek.

Kalite glivence sisteminin gelistirilmesine ve kalite kiltirinin
Hedef 3.1 yayginlagsmasina iliskin iyilestirmeler 2029 yilina kadar %30 oraninda
artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program Adi [RENEM:EIS Ogrenme/ Yiiksekdgretim Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 3.1 Performansi 75%

Sorumlu Birim Kalite KoordinatorlGgu
Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu

Hedefe Basl Hedefl G W Performans (%)
Etkisi (%) aslangic edeflenen erceklesme (C-A)/(B-A)

Degeri* (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

3.1.1 Duzenlenen i¢ paydas anketi sayisi 25 34 34 71 100%
3.1.2 Duzenlenen dis paydas anketi sayisi 25 4 4 40 100%
3.1.3 Kuruma 6zgi kalite odakli komisyon 25 170 170 186 100%
sayisi

3.1.4 Kalite Komisyonunun toplanti sayisi 25 6 7 5 0%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin belirlenen 4 performans gosterge degerlerinden 3 tanesi hedeflenen dénem sonu degerlere ulasilirken, diger
performans gosterge degeri hedeflenen degerin altinda kalmistir. Performans gosterge degerlerinin hedefe etkisi dikkate
alinarak hesaplama yapildiginda hedef performansin ylizde 75 oraninda gergeklestigi gorulmektedir. Kurumda kalite
kGlttrinlin yeterince yerlesmemis olmasi ve teknik yetersizlikler baslica riskler olarak belirlenmistir.

Hedef performansa ulasabilmek igin kalite yonetim surecglerinin gelistirilmesi, calismalara tum paydaslarin katiliminin
saglanmasi, egitim programlari dizenlenmektedir.

2025-2029 DONEMIi STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 3.2

Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kaltird ve Kurumsal Sirdardlebilirligi

Amag3 Universitenin Tiim Siireglerinde Gelistirmek/Giiglendirmek.

Hedef 3.2 i¢ kontrol sisteminin kurumsallasmasi gelistirilecektir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ReISduRV=IsESEgggelie Tl

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Ust yonetim, idari ve Mali hizmetler
Hedef 3.2 Performansi 93%
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu
" . Hedefe Performans (%)
Performans Géstergesi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme
(C-A)/(B-A)

Etkisi (%) Degeri* (A) Deger (B) Degeri(C)

3.3..1 I¢ kontrol kapsaminda diizenlenen 30 4 4 7 100%
egitim sayisi

3.2.? I¢ kontrol kapsaminda diizenlenen 30 3 4 3 75%
faaliyet sayisi

3.2.3 Eylem planiile belirlenen eylemlerin 40 12 13 16 100%
gerceklesme sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerinin hedefe etkisi géz 6niinde bulundurularak hesaplama yapildiginda hedef 3.2 performansinin yiizde
93 oraninda gergeklestigi goriulmektedir. Performans gosterge degerlerine ulasmada 6ngérilemeyen bir maliyet artisi
yasanmamistir. Motivasyon eksikligi ve kurumun i¢ kontrol hakkinda tecriibe eksikligi bulunmasi baslica riskler olarak
belirlenmis ancak surdirdlebilirlige etkisi olmamistir.
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2025-2029 DONEMIi STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 3.3

Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kalturd ve Kurumsal Stardardlebilirligi
Universitenin Tim Siireglerinde Gelistirmek/Giiclendirmek.

Amag 3

Gugll bir ag altyapisi olusturularak 2029 yilina kadar kapsamli bir yonetim

H f 3.
edef3.3 bilgi sistemi entegrasyonu olusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi NS Iy REYoIS = Qi dYeT-{E Tyl

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Ust ydnetim, idari ve Mali hizmetler

Hedef 3.3 Performansi 61%

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Bagkanlig
Plan D6nemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu Performans
Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (%)

Degeri* (A) Deger (B) Degeri(C) (c-A)/(B-A)

Hedefe Etkisi

Performans Gostergesi (%)

3.3.1 Teknolojiye uygun guncel kablolu,

kablosuz cihazlarin yenilenmesi ve yeni cihaz 25 296 375 330 43%
eklenmesi

3.3.2 Glincellenen sistemde kullanilan

sunucu, depolama alani ve guvenlik 50 5 10 5 50%

cihazlarinin sayisi
3.3.3 Bilisim ve bilgi sistemi entegrasyonu
sayisl

10 4 5 13 100%

3.3.4 Bilisim Sistemlerinde kullanilan yazilim
veya donanim glincelleme sayisi

15 2 3 49 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin belirlenen 4 performans gosterge degerlerinden 2 tanesinde hedeflenen déenem sonu degerlere ulasilirken,
diger 2 performans gosterge degeri hedeflenen degerin altinda kalmistir. Performans gosterge degerlerinin hedefe etkisi
dikkate alinarak hesaplama yapildiginda hedef performansin ylizde 61 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.

2025-2029 DONEMI STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 3.4

Katilimei Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kiltlri ve Kurumsal Sirdarilebilirligi

Amag 3 Universitenin Tiim Siireglerinde Gelistirmek/Giiglendirmek.

Mezunlarla iletisim artirilarak mezun bilgi sistemine kayitli 6grenci sayisi

B el 2029’e kadar %100 oraninda artirilacaktir.

N N O L TN e e A R Rt -G [ Yiiks ekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek.

Hedef 3.4 Performansi 80%

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Mezun Koordinatdrligi

.. Plan D6nemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu
.. . Hedefe Etkisi Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri* (A) Deger (B) Degeri(C)

(%)

3.4.1 Mezun Bilgi Sistemine kayitli mezun 40 7359 8.822 9.236 100%
sayisi

3.4.? Mezunlara yonelik gerceklestirilen 40 0 1 15 100%
faaliyet sayisi

343 Mezun 6grencilere verilen mezun kart 20 4.000 4.000 2252 0%
(Dijital) sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef 3.4 Performans gosterge degerlerinin hedefe etkisi dikkate alinarak hesaplama yapildiginda hedef performansin ylzde 80
oraninda gerceklestigi gorilmektedir. Plan baslangic donemine gére Mezun Bilgi Sistemi gelistirilmis ve mezunlara ulasma
konusunda 6ngorilenin Gzerinde bir ilerleme saglamistir. Mezun 68rencilere verilen mezun kart (Dijital) sayisi beklenen
degerin altinda kalmistir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilmeyen herhangi bir maliyetle karsilasilmamistir.
Mezunlarin bilgi sistemine kaydolmakta isteksiz olmasi ve Yeterli sayida mezuna ulasamamak bu performans gostergesinin
surduridlebilirligi agisindan karsilasilabilecek risktir.
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2025-2029 DONEMi STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 3.5

Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kiltiird ve Kurumsal Sardardlebilirligi
Universitenin Tiim Siireglerinde Gelistirmek/Gii¢lendirmek.

Amag 3

Kurumsal Akreditasyon Programina basvuru siirecini baslatilacak ve en az

Hedef 3.5 . .
cae kosullu akreditasyon sarti saglanacaktir.

Amacin lilgili Oldugu Program/Alt Program Adi NSRS = g e

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Ust yénetim, idari ve Mali hizmetler

Hedef 3.5 Performansi

Sorumlu Birim Tiim Akademik/idari Birimler/Kalite KoordinatérlGgii

Hedefe Etkisi Plan D6nemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu
e Baslangic Hedeflenen  Gergeklesme
Degeri*(A)  Deger(B)  Degeri(C)

(V)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans (%)

Performans Gostergesi
(C-A)/(B-A)

3.5.1 i¢ Degerlendirme (Yillik KiDR) Kurumsal
Akreditasyon puani

Bu performans gostergesi donem sonu gerceklesme degerleri %100 gerceklesmistir. ilgili hedefe ulasiimis olup ig
Degerlendirme (Yillik KiDR) Kurumsal Akreditasyon puaninin artirilmasi igin ¢alismalar devam etmektedir. Yillar itibariyle
gergeklesmesi 6ngoérilen hedef ve gostergeye iliskin degisiklik ihtiyaci duyulmamaktadir.Performans gosterge degerlerine
ulagsmada 6ngorilemeyen bir maliyet artisi yasanmamigstir.

2025-2029 DONEMi STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 4.1

Universitemizde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
yayginlastiriilmasini saglamak.

Amacg4

Ogrencilerin girisimcilik ydniini gelistirmek icin yapilan ¢alismalar 2029

Hedefd.1 yilina kadar %50 oraninda artirilacaktir.

BB o) BTN I E TV R T E -G [ Yiiks ek gretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacain ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek.

Hedef 4.1 Performansi 65%

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Arastirma Dekanlig

Hedefe Etkisi PI;n Il)oneml Z:st :Illsonu ;025 Illlsonu Performans (%)
(%) aslangig edeflenen erceklesme (C-A)/(B-A)

Degeri* (A) Deger (B) Degeri(C)

Performans Gostergesi

4.1.1 Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders ve 35 12 15 51 100%
konferans sayisi

4.1.2 Staj imkani saglanan 6grenci sayisi 35 8.025 8.100 7.498 0%
4.1.3 Egiticilerin egitimi ve arastirma egitimi 30 ) 4 4 100%
kurs sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef 4.1 %65 oraninda gergeklesmis olup Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders sayisi ile Egiticilerin egitimi ve
arastirma egitimi kurs sayisi Performans gosterge degerlerine ulasilirken Staj imkani saglanan 6grenci sayisi gostergeler
hedef degerlerinin altinda kalmistir. Bu hedefin riskleri yeterli kaynak saglanamamasidir. Performans gostergesinin
strduralebilirligi agisindan en 6nemli bir risk mali kaynak yetersizligidir.
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2025-2029 DONEMIi STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU HEDEF 4.2

Amac 4 Universitemizde girisimcilik kiiltiriinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasini saglamak.

Girisimcilik kapsaminda ticarilesen proje sayisi artirilarak elde edilen gelirler 2029 yilina

LU kadar %20 oraninda artirilacaktir.

P BB ) ORI E A I E -G M Yidks ekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek.
Hedef 4.2 Performansi 20%

Sorumlu Birim Déner Sermaye isletme Midirl gl

Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yilsonu
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme
Degeri* (A) Deger (B) Degeri(C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

4.2.1 Girisimcilik kapsaminda elde edilen
gelir miktari
4.2.2 Ticarilesen proje sayisi

27.000.000 | & 168.204 1%

2
Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Hedef 4.2 Performans gostergelerinin hedefe etkisi gz 6niinde bulundurularak hesaplama yapildiginda ylzde 20 oraninda gergeklestigi
gorulmektedir. Performans gosterge degerlerine ulasmada 6ngorilemeyen bir maliyet artisi yasanmamistir. Motivasyon eksikligi ve
kurumun girisimcilik hakkinda tecriibe eksikligi bulunmasi baslica riskler olarak belirlenmis ancak surdirdlebilirlige etkisi
olmamistir.Laboratuvarlarin kullanimi daha etkin hale getirilecektir. Personellerimiz girisimciligin gelismesine katkida bulunacak
projeler Uretilmesi igin tesvik edilecektir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planda Ongériillemeyen Kurumsal Kapasite Ihtiyaclar:

Kamu harcamalarinda tasarrufa gidilmesi sebebiyle yasanan mali kaynak yetersizligi

nedeniyle bazi hedef ve gostergelerimizde hedeflenen diizeyden sapmalar meydana gelmistir.

Stratejik planda hedeflenen bazi degerlere ulasmak i¢in gerekli olan, 6zellikle yetkin

teknik personel sayisindaki yetersizlik, sapmalarin bir diger nedenidir. Bu sebeple personelin
niteliginin ve niceliginin arttirilmasi gerekmektedir.

A\

VV YV VYV Y VYV VY VYV VY YVYYVY

A\

VvV VY

A-USTUNLUKLER
Universitenin seffaf, paylasimc, katihimci, gelisime ve degisime agik bir yénetim
anlayisini benimsemis olmasi
Universitenin huzurlu ve giivenli bir ortama sahip olmasi
Genc ve dinamik, gelisime acik, 6zverili akademik ve idari kadroya sahip olunmasi
Ogrenci memnuniyetinin yiiksek olmasi
Calisanlarin paylasimci ve 6zverili olmasi
Universitenin diger kurum ve kuruluglarla isbirligine acik olmasi
Mevcut egitim 68retim programlarinin toplumun ihtiyaglariyla uyumlu olmasi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulunmasi
AB, TUBITAK ve BAP tarafindan desteklenen proje sayisi ile destek miktarinin artmasi
Universite birimleri arasinda isbirliginin giiclii olmasi
Ogrencilere yonelik saglik, kiiltiir ve spor hizmetlerinin artmasi
Egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla kaynak ayrilmasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi
Universite -sanayi isbirliginin giiclii olmasi

Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin artmasi

B-ZAYIFLIKILAR
Teknik kadro ve teknik donanim eksikligi

Yabanc1t dil egitimine olan egilimin azlifi ve profesyonel yeterliliklere heniiz
ulasilamamis olmasi

Merkez disinda sosyal altyapi ve kiiltiirel imkanlardaki yetersizlikler

Universite yaymn olan kitaplarin ve uluslararas: nitelikteki yayin sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi ve patent calismalarinin eksikligi

Merkez kampiislerin daginik konumlanmasinin sosyal faaliyetlerden yararlanma
olanagini kisitlamasi

Universitemiz konuklarinin ve personelinin hizmetine acik sosyal tesislerin yetersizligi
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C-DEGERLENDIRME

Degisen ve degistiren lniversite yapisi ile ortiisen degerlerimiz; akademik ve bilimsel
ozgurlik, toplumsal yararlilik, cagdaslik, yenilikcilik ve yaraticilik, katihmcilik, givenilirlik,
seffafik hizmet ve kalite anlayisi cercevesinde olusturulmustur. Bu kapsamda temel
degerlerimizi su sekilde siralayabiliriz;

v Idari calismalarin liyakat ve basarisina énem vermek
Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak
Etik anlayisa sahip olmak

Gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek
Kaynaklari etkin kullanmak

Ozgiirliik ile disiplini birlikte gozetmek

Kurumsal iletisime ac¢ik olmak

N N N N N

Teknolojik gelismelere a¢ik olmak ve siireklilik

Universitemizin zayif yonlerine baktigimizda ¢cogunlukla arka planinda gelismekte olan
bir tniversite olmasindan kaynaklanan eksikliklerin yer aldig1 gozlenmektedir. Ayrica
bulundugu cografi konum da bu noktada belirleyici bir etken olmaktadir. Ustiinliiklerimiz ise
temel degerlerimizden esin almaktadir. Gelismekte olan tiniversite olmamiz bir taraftan
deneyim noktasinda zayif yon olarak degerlendirilirken, diger taraftan gen¢ ve dinamik bir
Universite ve yonetim anlayisi en énemli tistiinliiklerden birini olusturmaktadir. Zira gelisime
ve degisime acik yapi, 6zverili calisma, Universitemizin egitim-6gretim alaninda 6nde gelen,
bilimsel agidan yetkin ve s6z sahibi bir egitim kurumu olmasini saglayacaktir.
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V-ONERI VE TEDBIRLER

Tirkiye Cumhuriyeti'nin ¢agdaslasma projesinin basta gelen amaclarindan biri de,

universite egitimini yurt sathina yaymaktir. Egitimin amaci ise genclerin ilgi, istek ve yetenekleri
de dikkate alinarak, diisiinme, algillama, arastirma ve problem ¢6zme yetenegi ve Kkisisel
sorumluluk duygusu gelismis, yeni fikirlere acik, kiiltlirel degerleri benimsemis, demokratik
tavirlar gosterebilen ve beceri diizeyi yiiksek insan giiciiniin yetistirilmesini saglamaktir.

Unutulmamalidir ki; egitim 6grenciye saygiyla baslar ve 6grenci egitimin can damaridir.

Bu diistinceden yola ¢ikarak;

L)

Bir egitim kurumu olarak, tiniversite biitcelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak
odenekler belirlenirken, {niversitelerin gercek ihtiyaglarinin g6z Oniinde
bulundurulmasi, tiniversiteler i¢in 6n goriilen hazine yardiminin gergek ihtiyaca gore
belirlenmesi, egitim-6gretim, arastirma ve diger hizmetlerinin zamaninda yerine
getirilmesini ve istenilen diizeye ulasilmasini saglayacaktir.

Kaynaklarin etkin, verimli, seffaf ve zamaninda kullaniminin saglanmasi i¢in personel
aciginin yani sira, bilisim teknolojisinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Bilisim teknolojisinden iist diizeyde yararlanarak Universitemiz olanaklarinin etkin,
verimli, siirekli ve seffaf bir sekilde kullanimini saglayip ¢alisanlarin memnuniyetini
artirmak baslica ilkemizi olusturmaktadir.

Son olarak Universitemiz icin en temel unsur olan yeterli biitce 6deneklerinin

saglanmasinin Universitemizin kalitesini ve rekabet giiciinii artiracagi kuskusuz bir
gercektir.
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EK-1: MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiillen i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
uygulama sonug¢larimn izlendigini, degerlendirildigini ve sonu¢larin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigim beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi
ve damigmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

(AMASYA-Subat 2026)

(N

Abdullah ATLI
Strateji Gelistirme Daire Baskani

83




2025 Yili idare Faaliyet Raporu

EK-2 :1¢ KONTROL GUVENCE BEYANI!

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans programlar ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini
ve kayip ve suistimale karsi korunmasimi saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu c¢ercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar
dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine,
varhik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yénelik kurumsal risklerin belirlendigini,
degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigin1 ve raporlandigini
bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim

faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlar ile i¢ denetim biriminin kapsaml goriisiine dayanmaktadir.2

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (AMASYA-Subat 2026)

Prof. Dr. Ahniev'Hakia TURMBI

ergevesinde yap%:aktlr.

1 Ust yénetici tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani idare faaliyet raporuna eklenir. i¢ kontrol giivence beyani bakanliklarda Bakan tarafindan, diger idarelerde ise iist yénetici
tarafindan imzalanir.

2Yil igerisinde iist ydnetici degismisse “benden énceki ydnetici/ydneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.
3 Ust yéneticinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana eklenir. Ust ydneticinin herhangi bir gekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.

Not: Glivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmaldir.3

- Kurumsal Risk Yénetimi, i¢ Kontrol calismalari ve Kalite caligmalari ile birlikte yiiriitiilmekte olup raporlamalara iliskin diizenlemeler ilgili prosediirler
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